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Informacja o dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Strzyzowie poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegélne panstwa czlonkowskie i panstwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za
dany rok obrotowy.

Bank Spoétdzielczy w Strzyzowie, jest uniwersalnym, lokalnym Bankiem, wylacznie z polskim
kapitalem, dziatajacym jako spoldzielnia na terenie gmin 1 miast wojewodztwa
podkarpackiego. Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowe;j.

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) wedhug stanu na 31 grudnia 2017r. wynosi 0,53%.

Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej.

System zarzadzania.

System zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie Strategii zarzadzania ryzykami
przyjetej w Banku, obejmujacej cele 1 organizacje zarzadzania ryzykiem.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi 1 aktualizacji w cyklach rocznych pod
wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa przy uwzglednieniu zmian w skali
dziatalno$ci Banku oraz zmian organizacyjnych; wnioski z przegladu prezentowane sg
Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich komorek organizacyjnych Banku,
celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczegdInymi rodzajami ryzyka.

W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza;
2) Zarzad;
3) Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:
a) Sprawozdawczos¢ dla odbiorcow zewnetrznych;
b) Zarzadzanie nadwyzka srodkow;
c) Sprzedaz kredytow;
d) Identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcji;
e) Pomiar, monitorowanie i1 kontrole poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego.
f)
W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania 1 kontroli
podejmowanego ryzyka, jak rowniez Bank ocenia ryzyko wynikajace z dzialalno$ci planowane;j
do podjecia w przysztosci. Proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania,
raportowania 1 kontroli ryzyka zostat sformalizowany 1 dokonywany jest w oparciu o
wewnetrzne procedury Banku.



Bank posiada strukturg organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka.

Identyfikacja ryzyka —  analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikow
wewngetrznych 1zewngtrznych wystgpowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wptywu na
wynik finansowy. Metody iprocedury identyfikacji poszczegodlnych rodzajow ryzyka
zawieraja szczegOlowe regulacje wewngtrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku.
Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ w formie:

1) gromadzenia, aktualizacji, przechowywania danych,

2) wykorzystania dostepnych baz danych,

3) generowania raportéw dotyczacych ryzyka,

4) udostepniania raportow komoérkom odpowiedzialnym za analiz¢ danych,

5) analizy i oceny czynnikéw ryzyka za podstawie zgromadzonych danych.
Pomiar ryzyka — zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkow skrajnych ekspozycji na
ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku, ujete w wewngtrznych
procedurach.

Raportowanie ryzyka - okreslenie formy 1 termindw przekazywania wewngtrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktorego szczegdolowos¢ 1 czgstotliwos¢ sporzadzania
powinny by¢ adekwatne do rodzaju 1 skali ponoszonego przez Bank ryzyka. Sprawozdanie
powinno by¢ dostgpne dla wlasciwych pracownikéw w czasie wystarczajagcym do
przeprowadzenia i podjecia odpowiednich dziatan.

Zarzadzanie ryzykiem czyli zorganizowany proces gromadzenia, udost¢pniania, analizy
danych dotyczacych identyfikacji danego rodzaju ryzyka oraz podejmowanie na jej podstawie
dziatan o charakterze proceduralnym, organizacyjnym i1 wykonawczym, majacych na celu
redukowanie ryzyka do akceptowanego poziomu oraz -eliminowanie (ograniczanie)
negatywnych skutkow ekspozycji na ryzyko. Systemy zarzadzania ryzykami, przyjete metody
1 zatlozenia w Banku podlegaja okresowemu przegladowi.

Testy warunkéw skrajnych — zestaw rdéznych technik badawczych stosowanych gtéwnie w celu
okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystgpienie wyjatkowych,
niekorzystnych ale mozliwych wydarzen (tzw. szokow rynkowych). Efektem przeprowadzania
testow warunkow skrajnych jest tworzenie scenariuszy zachowan na wypadek ich wystgpienia
(pland6w awaryjnych).

Limitowanie ryzyka - okreslenie zasad ustalania wewnetrznych limitow oraz wskazanie
komorki lub pracownikow odpowiedzialnych za ich ustalanie. Limity ustalane sg w oparciu o
dane historyczne z uwzglednieniem planowanych zmian w dziatalnosci Banku. Bank w swoich
procedurach okresla zasady postepowania w przypadku przekroczen limitéw oraz zasady ich
weryfikacji.

W Banku obowigzuja wewnetrzne limity ostrozno$ciowe, dostosowane do skali, profilu
1 ztozonosci dziatalno$ci Banku.

Wysoko$¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego
poziomu ryzyka Banku, okreslonego w Strategii dzialania Banku oraz w planie ekonomiczno-
finansowym.



Kontrolowanie ryzyka odbywa si¢ poprzez wskazanie komorki lub pracownikow
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za
badanie zgodnosci dziatania wszystkich jednostek Banku z regulacjami wewngtrznymi 1
nadzorczymi, jak rowniez za informowanie o stwierdzonych nieprawidtowosciach. Kontrola
ryzyka sprawowana jest w dwoch obszarach:

1) pomiar ryzyka,
2) kontrola wewng¢trzna.

Czynnos$ci te maja stuzy¢ zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania 1 realizacji
szczegolowych dziatalno$ci prowadzonej przez Bank.

Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem

1) Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadcze;j.

2) System sprawozdawczo$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

a) rodzajow 1 wielkosci ryzyka w dzialalnosci Banku;
b) profilu ryzyka;

c) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

d) wynikow testow warunkow skrajnych.

3) Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajacg dostarczenie
informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.

4) Zakres oraz szczegbotowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji.

5) Rzetelno$¢, dokladno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia
wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrzne;.

6) Szczegdlowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdInymi rodzajami
ryzyka bankowego zostat okreslony w sposdb ogdlny zakres informacji zarzadczej z
obszaru, ktorego dotyczy regulacja; szczegdlowy wykaz sprawozdan zarzadczych
okresla odrebna regulacja.

System kontroli wewnetrznej w Banku Spoldzielezym w Strzyzowie

1. Cele systemu kontroli wewnetrznej
W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktérego celem, zgodnie
z art. 9c ust. 1 Prawa bankowego jest zapewnienie:

1) skutecznosci i1 efektywnosci dziatania Banku,
2) wiarygodnos$ci sprawozdawczos$ci finansowej,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami
rynkowymi.

2. Zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajace z:



1)
3)

4)

5)

2)

3)

4,
1)

2)

1)

2)

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajacych,

rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finans6w z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegdlowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczacej systemu kontroli
wewnetrzne] w bankach,

innych powszechnie obowigzujacych przepisOw prawa oraz dobrych praktyk w zakresie
funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrzne;.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

funkcje kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczego6lnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktora obejmuje stanowiska,
grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych
tej funkcji,

Stanowisko ds. zgodnosci majace za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole 1 monitorowanie
ryzyka braku zgodno$ci dzialalnosci Banku =z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdéw w tym zakresie,
niezalezng komorke audytu wewnetrznego (audyt realizowany przez Spédldzielnie SOZ
BPS, ktorej Bank jest uczestnikiem)

Funkcja kontroli

na funkcje kontroli sktadajg sie:

a) mechanizmy kontrolne,

b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych,

c) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom oraz zapewnia

dokumentacje funkcji kontroli w szczeg6lnosci przez:

a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu 1 ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej,

b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow, o ktérych mowa w pkt 1,
z procesami w dziatalnosci Banku, ktore przez Bank zostaly uznane za istotne, oraz
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi 1 niezaleznym monitorowaniem
przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych.

Stanowisko ds. zgodnosci

usytuowanie Stanowiska ds. zgodnosci w Banku zapewnia jego niezaleznos¢, tj. podlega
bezposrednio pod Prezesa Zarzadu Banku, posiada bezposredni kontakt z czlonkami
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku,

zadania Stanowiska wykonywane w ramach funkcji kontroli:

a) weryfikacja biezaca pionowa, tj. weryfikacja przestrzegania mechanizmow kontrolnych
(np. procedur) przez pierwsza lini¢ obrony, zgodnie z zakresem zawartym w Matrycy
funkcji kontroli, w nastepujacych obszarach:

- ochrona konsumentéw, w tym zwlaszcza weryfikacja biezgca stosowania wzorow
uméw, pod katem potencjalnego wystgpowania klauzul mownych uznanych za
niedozwolone,

- przeciwdziatanie praniu pieni¢dzy i1 finansowaniu terroryzmu oraz przestrzeganie
sankcji miedzynarodowych,



- dziatalno$¢ konkurencyjna pracownikow Banku,
- konflikty interesow,
- skargi i reklamacje,
- przeciwdziatanie manipulacjom rynkowym,
- obowigzki informacyjne wzgledem klientow Banku,
b) testowanie pionowe, zgodnie z zakresem zawartym w Matrycy funkcji kontroli,
3) zadania stanowiska wykonywane w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

a) okreslenie mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnosci stosowanych w Banku,

b) wskazywanie komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zaprojektowanie,
wdrozenie, 1 stosowanie poszczegdlnych rodzajow mechanizmoéw kontroli ryzyka braku
zgodnosci w procesach, w ktorych uczestnicza,

c) odpowiedzialno$¢ za stosowanie wybranych rodzajow mechanizméw kontroli ryzyka
braku zgodnosci.

6. Struktura Systemu Kontroli Wewnetrznej
Funkcjonujacy w  Banku system kontroli wewngtrznej  zorganizowany  jest
na trzech niezaleznych poziomach:

1) Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,

2) Poziom II to funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana przez specjalnie do tego
powotane niezalezne stanowiska lub komorki organizacyjne w strukturach Banku,
niezalezne od zarzadzania ryzykiem na Poziomie [, w tym Stanowisko
ds. zgodnosci,

3) Poziom III to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spotdzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

7. Kontrola realizowana na Poziomie I
1) Kontrola realizowana na Poziomie I pozostaje w kompetencji pracownikéw Banku.

2) Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych
czynnosci z procedurami wewngetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowos$ci oraz monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych. Kontrola ta obejmuje
stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan
przypisanych tej funkcji.

3) Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci 1 poprawnosci wykonywanych czynnosci
przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspolpracujace i1 jego
bezposredniego przelozonego oraz wszystkie osoby, ktorym czynnosci kontrolne
wyznaczono w zakresach obowigzkow.

8. Kontrola realizowana na Poziomie 11
1) Kontrola realizowana na Poziomie II pozostaje w kompetencji specjalnie dedykowanych
do tego stanowisk, w tym Stanowiska ds. zgodnosci.

2) Kontrola realizowana na Poziomie Il to czynnosci kontrolne realizowane przez specjalnie
dedykowane do tego stanowiska lub komorki organizacyjne Banku, niezalezne od
zarzadzania  ryzykiem, kontroli = wykonywanych na  Poziomie I oraz
z zachowaniem zasady braku konfliktu interesOw w realizacji czynnos$ci kontrolnych.

3) Kontrola, o ktorej mowa w ppkt 1) ma charakter ciagly 1 kompleksowy. Obejmuje oceng
skuteczno$ci mechanizméw kontroli na pierwszym poziomie oraz ocen¢ prawidlowosci
realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci Banku.

4) W strukturach Banku dziataja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢
Stanowiska ds. zgodnosci.



9. Kontrola realizowana na Poziomie 111

1)

2)

3)

Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewnetrznego (audyt
wewnetrzny) realizowana przez Pion Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, ktéra ma za zadanie badanie 1 oceng, w sposOb niezalezny 1 obiektywny,
adekwatno$ci 1 skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli
wewnetrznej Banku.

Audyt wewnetrzny polega na okresowym badaniu, ocenie 1 doskonaleniu istniejacych
wdrozonych mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania.
Audyt wewnetrzny ocenia zaréwno zaprojektowanie jak 1 efektywno$¢ kontroli
realizowanych na Poziomie I 1 II, a takze ocenia skuteczno$¢ i1 adekwatnos$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem.

W strukturach Spoéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dzialaja adekwatne
mechanizmy zapewniajace niezaleznos$¢ funkcji audytu wewnetrznego.

Odpowiedzialnos$¢ organow zarzgdzajacych i nadzorujacych za zaprojektowanie,
wprowadzenie oraz zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli
wewnetrznej.

1. Zarzad Banku

)

2)

3)

4)

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie
we  wszystkich  jednostkach  organizacyjnych,  komorkach  organizacyjnych
1 stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli, Stanowisko
ds. zgodnosci, oraz zapewnia niezaleznos¢ tym komorkom.

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie cigglosci dzialania systemu
kontroli wewngtrznej, w tym wilasciwej wspolpracy wszystkich pracownikow
w ramach funkcji kontroli oraz wspodlpracy ze Stanowiskiem ds. zgodno$ci oraz
Spoldzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w ramach realizacji funkcji audytu
wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom realizujacym te funkcje do
niezbednych dokumentow zréodlowych, w tym zawierajacych informacje prawnie
chronione, w zwiazku z wykonywaniem przez nich obowiazkoéw stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu wusunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci, w tym okreslone srodki naprawcze 1 dyscyplinujace.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Banku:

a) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci,
rozumianym jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewngetrznych oraz standardow rynkowych,

b) odpowiada za opracowanie Polityki Zgodno$ci, zapewnienie jej przestrzegania
1 skfadanie Komitetowi Audytu Banku, raportow w sprawie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci,

c) w przypadku wykrycia nieprawidlowosci w stosowaniu Polityki Zgodnosci, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia tych nieprawidlowosci, w
tym Srodki naprawcze lub dyscyplinujace.



5) Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Komitet Audytu Banku
o sposobie wypelnienia zadan, o ktorych mowa w ppkt 4).
2. Rada Nadzorcza Banku

1) Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli
wewnetrznej.

2) Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej
w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodno$ci, Zarzadu Banku, Komitetu
Audytu  Banku, oraz  Spdldzielni Systemu  Ochrony Zrzeszenia  BPS
w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego.

3) Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu
kontroli wewng¢trznej pierwszego 1 drugiego poziomu, w tym corocznej oceny
adekwatnos$ci 1 skutecznosci funkcji kontroli oraz Stanowiska ds. zgodnosci. Ocena
skuteczno$ci 1 adekwatnos$ci realizacji funkcji audytu wewnetrznego jest realizowana
wylacznie przez Rade Nadzorczg Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

4) Rada Nadzorcza przeprowadza oceny, o ktorych mowa w ppkt 3), na podstawie opinii
Komitetu Audytu.

5) W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Rada Nadzorcza Banku:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkdéw przez Zarzad Banku, dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,

2) zatwierdza Polityke Zgodnosci Banku,

3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Bank.

Opis polityki wynagrodzen.

W Banku obowigzuje Zakladowy Regulamin Wpynagradzania, ktory okresla zasady
wynagradzania pracownikow Banku oraz zasady przyznawania $wiadczen zwigzanych z praca
w Banku.

Szczegdlowe zasady wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej ustalone sg zgodnie z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewng¢trznymi obowigzujacymi
w Banku oraz uchwala Zebrania Przedstawicieli w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku okre§la organ powolujacy Zarzad na
podstawie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

W Banku obowiazuje, zatwierdzona przez Rade¢ Nadzorcza ,Polityka wynagradzania
pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku”, ktora
objete s wynagrodzenia pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, tj. czlonkowie Zarzadu oraz osoby na stanowiskach kierowniczych
wymienione w jej tresci.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu 1 0sob petnigcych funkcje kierownicze w Banku obejmuje
sktadniki stale oraz zmienne. Skladniki wynagradzania sg tak ustalone, aby odpowiadaly w



szczegbdlnosci rodzajowi wykonywanej pracy, stopniowi odpowiedzialnos$ci 1 kwalifikacjom
wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzglednialy i1lo$¢ 1 jakos$¢ Swiadczonej pracy a
takze zapewniaty prawidlowos$¢ realizacji przez cztonkow Zarzadu i1 Czlonkéw Rady zadan
wynikajacych z dziatalnosci Banku.

Wynagrodzenia Zarzadu w czesci zmiennej zalezne sg od nast¢pujacych wskaznikow w
odniesieniu do zalozen Strategii dziatania Banku :

- zysku netto,

- zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE),

- jakosci portfela kredytowego,

- lacznego wspodlczynnika kapitalowego,
- wskaznika ptynnosci LCR ,

oraz kryteria jakosciowe takie jak:

- uzyskane absolutorium w okresie oceny,

- pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe,

- ogblna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym w okresach objetych ocena.

Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan w
zakresie wymienionych wskaznikdéw byt zrealizowany co najmniej w 80%.

Wynagrodzenia zmienne dla pozostalych pracownikow objetych zapisami ,,Polityki
wynagradzania pracownikoéw, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil
ryzyka Banku” zalezne jest od dokonanej przez Zarzad oceny efektow pracy pracownikow.

Wysoko$¢ zmiennych skfadnikow wynagrodzenia nie moze by¢ wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego osOb zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ takg wysoko$¢, aby Bank moglt prowadzi¢ elastyczng polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych skfadnikéw. Stosujac zasade proporcjonalno$ci Bank
wyplaca cato$¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z uwzglednieniem powyzszego zapisu.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen na biezaco informowana jest o poziomie ryzyka
Banku. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje poziom ryzyka umozliwiajacy zastosowanie
zasad wynikajacych z Polityki wynagrodzen.

Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu wyptacane s3 z zawartymi umowami a przepisy
Regulaminu wynagradzania Zarzadu sa zgodne z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza nadzoruje stosowanie polityki wynagrodzen i1 corocznie ocenia prawidlowos¢
jej stosowania.



Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Bank zgodnie z przepisami ustawy Prawo Bankowe odstgpil od powotania komitetu do spraw
wynagrodzen.

Informacja o spelnianiu przez czlonkéow Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spoldzielczego w Strzyzowie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci
1 doswiadczenia, odpowiedniego do petlionych przez nich funkcji 1 powierzonych im
obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkow dokonywang
odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny cztonkoéw Rady Nadzorczej,
oraz Rad¢ Nadzorczg w zakresie czlonkow Zarzadu. Ocena ma charakter uprzedni w przed
powotaniem oraz nastepczy w trakcie pelienia funkcji. Czlonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej nie powinni rowniez petni¢ funkcji cztonka zarzadu oraz rady nadzorczej w innych
podmiotach w liczbie ograniczonej przez art. 22aa ust 2, w powigzaniu z ust. 3.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang w 2018 roku oceng
spetniajg wymagania art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.






