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BANK SPOLDZIELCZY W STRZYZOWIE
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podlegajace ujawnieniu zgodne z Polityka informacyjna
Banku Spoldzielczego w Strzyzowie
wedlug stanu na dzien 31.12.2024

Strzyzow, 2025



Informacje ogolne o Banku

Bank Spotdzielczy w Strzyzowie, zwany dalej Bankiem, z siedzibg w Strzyzowie,
ul. Stowackiego 36, 38-100 Strzyzéw, przedstawia informacje o charakterze jakosciowym
1 ilosciowym dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej oraz inne informacje podlegajace ujawnieniu,
wg stanu na dzien 31.12.2024, zwany dalej dniem sprawozdawczym.

Niniejszy dokument obejmuje ujawnienia informacji zgodnie z zapisami Cze$ci Osmej
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
roku, zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem”, Rekomendacji P, Rekomendacji H, Rekomendacji M
1 Z oraz art. 111a ustawy Prawo bankowe.

Bank Spotdzielczy w Strzyzowie zostat zatozony w 1875 r.

Bank wpisany jest do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie,
XII Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000099592.

Bank oznakowany jest numerem REGON 000507584.

Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz jest uczestnikiem Systemu
Ochrony Zrzeszenia Banku BPS.

Siedziba Centrali Banku miesci si¢ w Strzyzowie, przy ul. Stowackiego 36.
Ponadto Bank posiada cztery Oddziaty: w Czudcu, Frysztaku, Niebylcu i Wisniowej oraz Filig

w miejscowosci Strzyzow (ul. Rynek 4).

Bank Spoéidzielczy w Strzyzowie jest bankiem uniwersalnym, wytacznie z polskim kapitatem.
Bank prowadzi dziatalno$¢ na rzecz klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych,

prowadzac operacje w ztotych polskich poprzez swoje jednostki.

Organami Banku Spétdzielczego w Strzyzowie sa:

1) Zebranie Przedstawicieli

2) Rada Nadzorcza Banku,

3) Zarzad Banku

4) Zebrania Grup Cztonkowskich.
Podstawowe funkcje organow statutowych okresla Statut Banku.
Podstawowe zadania 1 obowigzki Rady Nadzorczej reguluje Regulamin dziatania Rady
Nadzorczej, zatwierdzany przez Zebranie Przedstawicieli.
Podstawowe zadania 1 obowiazki Zarzadu okresla Regulamin dziatania Zarzadu zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza Banku.



INFORMACJA

BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE
wynikajaca z art. 447 Rozporzadzenia CRR

(wg. stan na 31 grudnia 2024)

hJ

WTOT wrt1  Jiwrt2at2 [wrt3r3s  [wraT4
[M_LIQ1_01] Koniec kwartatu (dd-MM-rrrr) 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023
[value] Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
[M_KM1_01] Kapitat podstawowy 30300 656,00 30287 637,00 30273 599,00 22173 842,00 22 160012,00
[M_KM1_02] Kapitat Tier | 30300 656,00 30287 637,00 30273 599,00 22173 842,00 22 160012,00
[M_KM1 03] taczny kapitat 31264 173,00 31269 039,00 31208 867,00 23105 063,00 23077 076,00
[value] Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
|[M_KM1_04] taczna kwota 117 203 709,00 108 210 024,00 104 519 331,00 104 195 565,00 103 063 012,00
[value] Wspdtczynniki kapitatowe (jako odsetek
[M_KM1_05] Wspoétczynnik kapitatu 0,2585 0,2799 0,2896 0,2128 0,2150
[M_KM1_06] Wspotczynnik kapitatu 0,2585 0,2799 0,2896 0,2128 0,2150
[M_KM1_07] tgczny wspdtczynnik 0,2668 0,2890 0,2986 0,2217 0,2239
[value] Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
[M_KM1_08] Dodatkowe wymogi w 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
[M_KM1_09] W 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
tym: obejmujace
[M_KM1_10] W 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
tym: obejmujace
[M_KM1_11] tgczne wymogi w 0,0800 0,0800 0,0800 0,0800 0,0800
[value] Wymdg potaczonego bufora i taczne wymogi
[M_KM1_12] Bufor zabezpieczajacy 0,0250 0,0250 0,0250 0,0250 0,0250
[M_KM1 13] Bufor zabezpieczajacy
[M_KM1_14] Specyficzny dla 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
[M_KM1_15] Bufor ryzyka
[M_KM1_16] Bufor globalnych
[M_KM1_17] Bufor innych instytucji
[M_KM1_18] Wymég potaczonego 0,0250 0,0250 0,0250 0,0250 0,0250
[M_KM1_19] taczne wymogi 0,1050 0,1050 0,1050 0,1050 0,1050
[M_KM1_20] Kapitat podstawowy 0,1868 0,2090 0,2186 0,1417 0,1439
[value] Wskaznik dzwigni
[M_KM1 21] Miara ekspozycji 308 126 060,00 291778928,00 289 284 984,00 279787 063,00 287 102 238,00
[M_KM1_22] Wskaznik dzwigni (%) 0,0983 0,1038 0,1047 0,0793 0,0772
[value] Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
[M_KM1_23] Dodatkowe wymogi w
[M_KM1_24] W
tym: obejmujace
[M_KM1_25] tgczne wymogi w
[value] Bufor wskaZnika dZzwigni i tagczny wymdg w
[M_KM1_26] Wymog w zakresie
[M_KM1_27] tgczny wymoég w
[value] Wskaznik pokrycia wyptywdw netto
[M_KM1_28] Aktywa ptynne 143 137 477,33 137 489 156,42 129918 267,25 123 618 344,58 117 533 823,67
[M_KM1_29] Wyptywy srodkéw 49 831 485,92 47378 623,58 45 065 110,92 43398 835,83 41785715,25
[M_KM1_30] Wptywy $rodkéw 10675 925,83 9599 371,75 8354 637,92 7 186 818,92 6 086 531,25
[M_KM1_31] Wyptywy $rodkéw 39155 560,08 37779 251,83 36 710473,00 36212 016,92 35699 184,00
[M_KM1_32] Wskaznik pokrycia 3,6626 3,6445 3,5405 3,4173 3,2898
[value] Wskaznik stabilnego finansowania netto
[M_KM1_33] Dostepne stabilne 404 060 980,00 372186 620,00 354 971 065,00 333586 450,00 329 210622,00
[M_KM1_34] Wymagane stabilne 221791 282,00 203119 407,00 189 411 315,00 186 255 800,00 180 149 285,00
[M_KM1_35] Wskaznik stabilnego 1,8218 1,8324 1,8741 1,7910 1,8274




INFORMACJA
BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE

wynikajaca z art. 111a ustawy Prawo bankowe
(wg. stan na 31 grudnia 2024)

Informacja o dzialalno$ci Banku Spéldzielczeso w Strzyvzowie poza terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegolne panstwa czlonkowskie i panstwa

trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013

zdnia 26 czerwca 2013 r. w_ sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji

kredvtowych i firm inwestycyijnvch, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany

rok obrotowy.

. Bank Spoéltdzielczy w Strzyzowie, jest uniwersalnym, lokalnym Bankiem, wytacznie z polskim
kapitatlem, dziatlajacym jako spoldzielnia na terenie gmin 1 miast wojewodztwa
podkarpackiego. Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.
Centrala Banku zlokalizowana jest w miejscowosci Strzyzoéw, ponadto Bank posiada cztery
Oddziaty zlokalizowane we wszystkich gminach powiatu strzyzowskiego oraz Filie
w miejscowosci Strzyzow.

. Suma dochodéw Banku wg stanu na 31.12.2024 wynosita 29 446 tys. zl, natomiast koszty
20 009 tys. zt.

. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty wynosita 54,5 etatow.

. Bank uzyskat zysk brutto w wysokosci 9 437 tys zt.

. Podatek dochodowy wyniost 2 160 tys zt.

. Stopa zwrotu z aktywow netto (ROA) wedlug stanu na 31 grudnia 2024 wynosi 1,71%.

. Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych.

. Bank nie zawieral umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo Bankowe.



Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania rvzvkiem i systemu kontroli

wewnetrznej.

Strategia i procesy zarzadzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykami, realizowany na podstawie
wewnetrznych strategii 1 procedur, ktore podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich
dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziala.
W procesie zarzadzania ryzykami strategiczne cele zatwierdza Rada Nadzorcza Banku, ktéra
sprawuje nadzor 1 ocenia adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ zarzadzania Bankiem. Dziatalno$¢ Rady
Nadzorczej jest wspierana przez dziatajacy w jej ramach Komitet Audytu, ktory monitoruje
skutecznos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej 1 systemow zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ zgodnie ze Strategig zarzadzania ryzykami w Banku
Spétdzielczym w Strzyzowie. Strategia jest zgodna z zatozeniami Strategii dzialania Banku
Spoétdzielczego w Strzyzowie 1 podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu 1 weryfikacji.
Przeglad 1 weryfikacja dokonywana jest rowniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian
wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykami jest powigzana réwniez z innymi regulacjami o charakterze
strategicznym: Polityka kapitalowa 1 w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni, politykami
w zakresie zarzgdzania poszczeg6lnymi ryzykami oraz z planem finansowym.

Strategia dzialania Banku, Strategia zarzadzania ryzykami oraz polityki zawieraja cele
definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowany poziom ryzyka
jaki Bank moze ponosic.

Zarzad Banku ma za zadanie zorganizowanie, wdrozenie 1 funkcjonowanie efektywnego procesu
zarzadzania ryzykiem. Jednostki 1 komorki organizacyjne zobowigzane sg do realizacji
wyznaczonych zadan w procesie zarzadzania ryzykiem. Prezes Zarzadu sprawuje nadzor nad
zarzadzaniem ryzykiem istotnym w Banku, w szczegdlnosci bezposrednio nadzoruje zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ w oparciu o opracowane w formie pisemnej
1 zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury, ktore okreslajg sposob identyfikaci,
pomiaru, limitowania 1 raportowania poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za
istotne.

Ryzyko kredytowe - ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta; ryzyko to wptywa w sposéb
najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych nalezno$ci wigze
si¢ z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.

Ryzyko koncentracji — zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji
wobec poszczegolnych klientow, grup powigzanych klientdw, klientow dziatajacych w tym
samym sektorze gospodarki, prowadzacych te samg dzialalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi

samymi towarami, podmiotow nalezacych do grupy kapitatowej banku, z tytulu stosowanych



technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych,
takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujacych si¢ potencjatem
do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci
do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka
Banku.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego 1 zrownowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego, réwnoczesnie
cechujacego si¢ wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja
ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych. W celu osiggania dlugofalowych zamierzen
w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje si¢ m.in. czynniki ryzyka zmian
makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego.
W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jako$ci aktywow kredytowych, Bank
zarzadza:

- ryzykiem kredytowym (rezydualnym),

- ryzykiem koncentracji zaangazowan,

- ryzykiem ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, zgodnie z Rekomendacja S,

- ryzykiem ekspozycji detalicznych, zgodnie z Rekomendacjg T.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku uczestniczg:

1. Rada Nadzorcza, okreslajaca cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym
w Banku. Ponadto sprawuje ona nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem kredytowym
Banku.

2. Prezes Zarzadu, nadzorujacy ryzyko kredytowe Banku,

3. Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych, nadzorujacy dziatalnos$¢ kredytowa,

4. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz odpowiedzialny za opracowanie propozycji rodzajow
1 wysokosci limitow wewnetrznych, ich okresowej weryfikacji, analiz ryzyka kredytowego,
wewngetrznych regulacji Banku.

5. Dyrektorzy Oddziatow/Kierownik Zespotu ds. Kredytow, odpowiedzialni za pozyskiwanie
do obstlugi kredytobiorcéw oraz za przygotowanie dokumentacji niezbednej do analizy
portfela kredytowego.

6. Zespdt Analitykow Kredytowych — ktorych zadaniem jest zapewnienie wlasciwej realizacji
procesOw zwigzanych z akceptacja ryzyka kredytowego, tj. skutkujacych decyzja kredytowa.

7. Stanowisko ds. Monitorowania Kredytow 1 Wierzytelnosci Trudnych — odpowiedzialne
za monitorowani ekspozycji kredytowych 1 zabezpieczen oraz za przygotowanie propozycji
klasyfikacji 1 tworzenia rezerw celowych.

8. Wszyscy pracownicy Banku, zobowigzani do przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku

oraz do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezace;.



Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nast¢pujacych etapach:

I.

Eal e

© =N @

Identyfikacja czynnikdéw ryzyka kredytowego.

Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity).

Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie
z zapisami Rekomendac;ji S.

Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z Rekomendacjg T.
Testy warunkow skrajnych.

Weryfikacja przyjetych procedur.

Kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zar6wno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak

1 do catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

Badaniu wiarygodno$ci 1 zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu
o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow.
Wykorzystaniu w ocenie zdolno$ci kredytowej 1 zabezpieczen dostepnych baz danych.
Prawidlowym zabezpieczaniu ekspozycji kredytowych, zgodnie =z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnos¢ kredytow.

Biezacym monitoringu kredytowym, w tym zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zabezpieczen hipotecznych w calym okresie kredytowania.

Dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych.

Prawidlowym prowadzeniu windykacji 1 nadzoru nad trudnymi kredytami.

Kontroli dziatalnos$ci kredytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego

przeprowadzane jest za pomoca:

1)
2)
3)

4)
S)
6)

Dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji).

Analizy skutecznos$ci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych.
Monitorowania rynku podstawowych zabezpieczefn przyjmowanych przez Bank, tj. rynku
nieruchomosci.

Analizy struktury podmiotowej 1 produktowej portfela kredytowego.

Monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikoéw ryzyka.

Przedsiewzig¢¢ organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegolnos$ci na:

a) organizacji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych,

b) rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka, poprzez wdrozenie zasady, ze oceng

ryzyka przeprowadza Zarzad lub jego pelnomocnicy z wykorzystaniem dokumentacji



opracowane]j przez analityka lub pracownika kredytowego, w oparciu o zatwierdzone
przez Zarzad regulacje,

c) podziale nadzoru nad ryzykami wsréd czionkow Zarzadu. Nadzor nad ryzykiem
kredytowym, zgodnie ze Statutem Banku, sprawuje Prezes Zarzadu,

d) przydzieleniu nadzoru nad wdrazaniem Polityki kredytowej, w tym polityki zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji kredytowych
finansujacych nieruchomosci i1 zabezpieczonych hipotecznie Wiceprezesowi Zarzadu ds.
Handlowych,

e) prawidtowym przeplywie informacji,

f) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

g) nadzorze nad dziatalnos$cig kredytowa,

h) organizacji odpowiedniego systemu kontroli wewnetrzne;.

Ryzyko operacyjne to mozliwos¢ poniesienia strat powstalych w wyniku niewlasciwych
lub wadliwie przebiegajacych procesdéw wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewngtrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi
ryzyko prawne, natomiast wylgcza si¢ z niego ryzyko reputacji 1 ryzyko strategiczne, ktore jest
zwigzane z ryzykiem biznesowym.
Glowne cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym to utrzymanie
narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza,
bezpiecznym dla dzialania i rozwoju Banku poziomie, minimalizowanie strat z tytulu ryzyka
operacyjnego, wdrozenie 1 systematyczna weryfikacja procesOw zapobiegania wystepowaniu
oraz zmniejszania skutkoéw ryzyka./
W ramach systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku zostaty okreslone kompetencje
w zakresie nadzorowania 1 kontroli systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, jak rowniez
w zakresie realizacji procesu zarzgdzania tym ryzykiem.
System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku okreslony jest w nast¢pujacych
dokumentach:

1. Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym, stanowigca element Strategii zarzadzania
ryzykami,
Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
Polityka bezpieczenstwa informacji,
Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
Polityka kadrowa,
Polityka zarzadzania ryzykiem outsourcingu
Instrukcja zarzadzania ryzykiem outsourcingu,

Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi oraz infrastrukturg teleinformatyczna,

A o

Polityka wdrazania nowych produktow,
10. Polityka bezpieczenstwa danych osobowych,
11. Regulamin organizacyjny,



12. Instrukcja postgpowania w przypadku wystgpienia incydentu naruszenia bezpieczenstwa
informacji,
13. Instrukcja zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa ustug ptatniczych.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego przebiegu

wszystkich proceséw biznesowych w Banku poprzez:

1. Identyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dzialania Banku.

2. Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego
1 stratach powstajacych w wyniku zaktocen w dziatalnosci Banku.

3. Monitorowanie i raportowanie incydentow o ktorych mowa w pkt 2.
Tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dziatan zmierzajacych do zmniejszenia skutkow
ryzyka operacyjnego.

5. Wykorzystanie mapy ryzyka operacyjnego w opracowaniu ,,Polityki zarzadzania ryzykiem
operacyjnym”.
Kontrolg i1 ocen¢ procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.
Ograniczanie skutkdéw ryzyka operacyjnego.
Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce
w najblizszym otoczeniu Banku oraz w miar¢ mozliwosci o sposobach pokrycia strat w/w
zdarzen 1 podjetych dziataniach mitygujacych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

Identyfikacja i ewidencja zdarzen ryzyka operacyjnego,

Ocena ryzyka,

Utworzenie bazy danych o zdarzeniach 1 stratach

Monitorowanie ryzyka,

Raportowanie ryzyka,

Kontrola poziomu ryzyka,

N,k D=

Pomiar ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka 1 jest realizowany w sposob ciagty.
Identyfikacja ryzyka odbywa si¢ w jednostkach 1 komorkach organizacyjnych Banku. Incydenty
wchodzace w sktad ryzyka operacyjnego rejestrowane sg w systemie elektronicznym RIRO.
Ryzyko mierzone jest przy uzyciu matrycy 3x3, okreslajacej straty i czgstotliwo$¢ wystgpienia
incydentow. Pomiarowi podlegaja zarowno straty finansowe jak 1 niefinansowe (mierzone
czasem ograniczenia dostepu do ustug), przy czym straty niefinansowe przelicza si¢ na koszty
finansowe.

Okreslono wskazniki ponoszonych strat oraz czgstotliwosci wystepowania incydentow.
Okreslono poziomy ryzyka operacyjnego jako: niskie, Srednie, wysokie oraz bardzo wysokie
(sytuacja kryzysowa). Wprowadzono wskazniki KRI oraz okre§lono akceptowalny poziom
ryzyka w oparciu o w/w wskazniki.

Ryzyko operacyjne podlega monitorowaniu, ktore zapewnia zachowanie odpowiedniego
(akceptowalnego) poziomu ryzyka poprzez podejmowanie odpowiednich dziatan



minimalizujacych to ryzyko oraz odpowiednio szybka reakcje na pojawiajgce si¢ incydenty
ryzyka operacyjnego. Poziomy ryzyka operacyjnego s3 monitorowane we wszystkich obszarach
dziatania Banku.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym zapewnia efektywny podziat
kompetencji polegajacych na rozdzieleniu funkcji zwigzanych z generowaniem ryzyka
od funkcji jego oceny 1 kontroli.

Ryzyko plynnosci jest definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych 1 przysztych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia
dodatkowych kosztow, zwigzanych z koniecznoscig zaciggnigcia zobowigzan lub sprzedaza
aktywow na niekorzystnych warunkach w zwiazku z ryzykiem ptynnosci rynku (produktu).
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysziosci oraz optymalne zarzadzanie

nadwyzkami srodkow finansowych.

Podstawowym zrodlem finansowania dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotow sektora
niefinansowego 1 jednostek samorzadowych. Bank dywersyfikuje swoja oferte depozytowsa
pod wzgledem rodzaju oferowanych depozytéw (depozyty biezace, depozyty terminowe),

a w przypadku depozytow terminowych oferuje depozyty o roznych terminach wymagalnosci.

Realizacja strategii zarzadzania plynnosciag nast¢puje poprzez rownoczesne zarzadzanie
aktywami 1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
obejmuje wszystkie etapy procesu, ktory reguluja wewnetrzne procedury Banku. Zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci objete jest rowniez systemem mechanizméw kontrolnych.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank prowadzi monitoring 1 pomiar
ptynnosci finansowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, tj. w szczegolnosci
poprzez:

- codzienng analiz¢ wplywow 1 wyplywow srodkéw z rachunku biezacego Banku w BPS
S.A., umozliwiajacg efektywne wykorzystanie dostepnych Srodkow (z uwzglednieniem
obowigzku utrzymania rezerwy obowigzkowej na wymaganym poziomie),

- codzienne monitorowanie poziomu aktywow ptynnych,

- wyznaczanie i monitorowanie wykorzystania limitow,

- wyznaczanie osadu we wktadach deponowanych przez klientow Banku,

- kontrole przestrzegania limitoéw stanéw gotowki w kasach Banku w ramach potrzeb,
dokonujac zasilen, badz odprowadzen nadmiaru gotowki,

- analiz¢ stopnia zrywalno$ci depozytéw terminowych 1 wczesniejszych sptat kredytow,

- analiz¢ wskaznikow stabilno$ci bazy depozytowe;.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci.
W zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank postepuje wedlug

okreslonych procedur awaryjnych.



Ryzyko stopy procentowej
ryzyko stopy procentowej z tytulu dzialalnosci zaliczanej do portfela bankowego (IRRBB)

- obecne lub przyszte ryzyko zaréwno dla dochodow, jak 1 warto$ci ekonomicznej, wynikajace
ze zmian stop procentowych, ktore wptywaja na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych.

Obejmuje ono:

a) ryzyko niedopasowania,
b) ryzyko bazowe,

¢) ryzyko opcji klienta.

ryzyko bazowe - ryzyko wynikajace z wptywu wzglednych zmian stop procentowych na pozycje
wrazliwe na  zmiany  stop  procentowych,  ktore  maja  podobne  okresy
zapadalno$ci/wymagalnos$ci, ale s3 wyceniane wedlug réznych indekséw stop procentowych.
Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych

uzyskiwanych i ptaconych od réznych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych.

ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji wrazliwych
na zmiany stop procentowych, ktorego zrodtem sa roznice w czasie dostosowania
oprocentowania tych instrumentow. Obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej stop
procentowych wystepujace w sposdb spojny na krzywej dochodowosci (ryzyko rownolegle)
lub w sposob zrdznicowany w poszczegolnych okresach (ryzyko nieréwnolegte);

ryzyko opcji klienta - ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych 1 jawnych) w przypadku, gdy
bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom 1 terminy przeptywdw pieni¢znych. Moze to by¢
ryzyko wynikajace z:
a) pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku gdy posiadacz prawie
na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym (wbudowane lub jawne
opcje automatyczne) — np. kredyty dajace kredytobiorcy prawo splaty przed terminem

pozostatej czesci kredytu lub zmiany charakteru oprocentowania (state/zmienne);

b) domyslnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach terminéw dla pozycji wrazliwych
na zmiany stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany stop procentowych moga wptywac
na zmian¢ zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji behawioralnej klienta) —
np. wolumen kredytow hipotecznych, rachunkéw biezacych, oszczednosciowych
1 depozytow, gdzie klient ma mozliwo$¢ odejscia od umownego terminu zapadalnosci;
wolumen zobowigzan, w przypadku ktorych decyzje klientéw o ich uruchomieniu sg

wrazliwe na zmiany stop procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i kosztow
odsetkowych oraz bilansowe] warto$ci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez

Radg¢ Nadzorcza.



Bank dazy do utrzymania niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stop
procentowych. Bank utrzymuje pozycje luki w ramach limitow przyjetych w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe]j oraz marzg odsetkowg opiera si¢ na:
a) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania si¢ stop procentowych na rynku
mig¢dzybankowym,
b) analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktow Banku,
c) prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,
d) dostepnosci produktow aktywnych 1 pasywnych,
e) przestrzeganiu ustalonych limitow,

f) realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa odbywa si¢ poprzez:

a) ksztaltowanie oprocentowania aktywow 1 pasywow,

b) zmiang dlugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,

c) zwigkszenie liczby umoéw z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

d) zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stop
procentowych,

e) zmiang strategii kredytowe;.

Ksztattowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzglednia:

a) analiz¢ oprocentowania produktow u konkurencji 1 na rynku miedzybankowym,

b) strategi¢ dzialania i rozwoju Banku.
Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu
przychodéw pozaodsetkowych w przychodach ogotem.

Bank bada wplyw istotnego wzrostu stop procentowych na sptacalnos¢ kredytow oraz informuje
klientow o wzros$cie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop procentowych.
W celu prawidlowego monitoringu ryzyka stopy procentowej, Bank prowadzi rowniez analizy

symulacyjne, z uwzglednieniem scenariusza szokowego.

Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowane w Banku:
- analiza 1 pomiar ryzyka stopy procentowej metoda luki niedopasowania terminow
przeszacowania,
- symulacje mozliwego wptywu zmian stdép procentowych na wynik odsetkowy Banku,
- analiza ryzyka przeszacowania i bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci oraz opcji
klienta.
Ryzyko kapitalowe (niewyplacalnosci) - wedlug Metodyki BION - ryzyko wynikajace
z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwos$ci osiggnigcia poziomu kapitatu adekwatnego
do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia

nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne



funkcjonowanie Banku. Ocena ryzyka niewyptacalnosci odbywa si¢ w ramach zarzadzania

adekwatnoscig kapitatowa, w oparciu o zapisy Instrukcji zarzadzania ryzykiem kapitalowym.

Celem procesu oceny adekwatno$ci kapitalu wewnetrznego jest ustalenie wielkosci kapitatu

wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow

ryzyka wystgpujacych w dzialalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,

z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnosci 1 utrzymywania kapitatu

wewnetrznego oraz nadzor nad jego efektywnoscig odpowiada Zarzad Banku.

W ramach procesu oceny adekwatnosci kapitatowej Bank dazy do sprecyzowania czy posiadany

kapitat jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka, dokonujac na biezaco identyfikacji i oceny

ponoszonego ryzyka.

Proces szacowania kapitalu wewnetrznego opiera si¢ na rzetelnych wynikach oceny ryzyka.

Ocena adekwatnosci kapitalowej uwzglednia czynniki ilosciowe (wyniki metod szacowania

kapitatu) 1 jakosciowe. Rezultatem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego jest ustalenie

catkowitego wymaganego poziomu kapitatu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka

1 jego jakosciowa ocena.

Proces szacowania kapitatu wewnetrznego przez Bank obejmuje w szczegdlnosci:

1) pisemne zasady polityki oraz procedury identyfikowania, pomiaru i raportowania ryzyka
w dziatalnos$ci Banku,

2) proces ustalania (alokacji) kapitalu w zaleznosci od poziomu ryzyka w Banku (opisujacy
przeksztatcanie miar ryzyka w ujeciu ilosciowym ryzyka w wymogi kapitatowe),

3) proces ustalania celow kapitatowych w zakresie adekwatnosci kapitalowej (docelowy
poziom kapitatu),

4) system kontroli wewnetrznej w obszarze szacowania 1 utrzymywania kapitatu
wewnetrznego.

W procesie oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego uczestnicza wszystkie komorki

1 jednostki organizacyjne Banku oraz powotane przez Zarzad Zespoty.

Komoérki organizacyjne Banku biorg udziat w procesie oceny adekwatnosci kapitatu

wewngetrznego poprzez realizacje celow zawartych w przyjetych przez Zarzad Banku

procedurach zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami oraz zgodnie z obowigzujacym

Regulaminem organizacyjnym Banku.

Do pomiaru adekwatno$ci kapitalowej stosowane sg wspdiczynniki kapitalowe, wskazujace
relacje pomigedzy wymogami kapitalowymi z tytutu ryzyk, na jakie narazona jest dziatalnosé¢
Banku, do posiadanych kapitatléw po uwzglednieniu zdefiniowanych w CRD IV obligatoryjnych
pomniejszen.

Laczny wspdlczynnik kapitatlowy stanowi podstawowa miar¢ stosowang w Banku
do zarzadzania kapitatem.

Ryzyko biznesowe wg Metodyki BION jest to ryzyko nieosiagni¢cia zalozonych 1 koniecznych
celow ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to wynika



ze zmian warunkow makroekonomicznych oraz ich wplywu na poziom pozostatych ryzyk
oraz na adekwatno$¢ kapitatowa. Ryzyko biznesowe moze przejawiac si¢ w obszarze: wyniku
finansowego, strategicznym 1 otoczenia, w tym zmian regulacyjnych i warunkéw konkurencji.
Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy.

Ryzyko braku zgodnosci — ryzyko skutkoOw nieprzestrzegania przepisdéw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardow rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku.

Celem zapewnienia zgodnosci jest minimalizowanie ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem
1 niedostosowaniem dziatalno$ci Banku do przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
oraz przyjetych przez Bank standardow rynkowych.

Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci okreslone
w Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku Spoétdzielczym w Strzyzowie
oraz Polityce zgodnosci w BS w Strzyzowie. Zakres dziatania komorki ds. zgodnosci okreslony
jest w Regulaminie funkcjonowania Zespotu ds. Zgodnosci. Zadania Zespotu ds. Zgodnosci
wykonywane sg przez zespot, bezposrednio podleglty Prezesowi Zarzadu. Dziatanie komorki
obejmuje zadania drugiej linii obrony przed ryzykiem, polegajace na zapewnieniu zgodnosci
w dziataniu catego Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany w Banku obejmuje:

1) Identyfikacje ryzyka — poprzez analizg¢ przepisOw prawa, regulacji wewng¢trznych

1 standardow rynkowych - na podstawie uzyskiwania informacji wewnetrznych
1 zewnetrznych o wymaganiach w zakresie zgodnosci, np.
- baz danych o zmianach aktéw prawnych,
- alertoéw prawnych z Banku Zrzeszajacego oraz SSOZ BPS
- ewidencji regulacji wewnetrznych Banku,
- zgloszonych informacji dotyczacych naruszania przepisoOw 1 przyjetych norm,
2) ocene¢ ryzyka — poprzez jego pomiar lub szacowanie,
3) kontrole ryzyka — poprzez projektowanie 1 wprowadzanie, bazujacych na ocenie ryzyka

braku zgodnos$ci, mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci,

4) monitorowanie — wielkosci 1 profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu

mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci
5) raportowanie - na temat ryzyka braku zgodnosci — do Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz Komitetu audytu.
Regulacje wewnetrzne dotyczace procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci powinny by¢

znane pracownikom Banku uczestniczacym w procesie.

Regulacje wewnetrzne podlegaja regularnej weryfikacji, w celu ich dostosowania do zmian
profilu ryzyka Banku, a takze otoczenia gospodarczego, prawnego 1 regulacyjnego,
w ktorym Bank dziata.



Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem

Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie 1 kontrole ryzyka
na wszystkich poziomach zarzadzania. System zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli
wewnetrznej jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

- Na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej Banku.

- Na drugi poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoéw na specjalnie
powotlanych do tego stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych oraz dziatalnos¢ komorki
ds. zgodnosci.

- Na trzeci poziom sklada si¢ dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego. W zwiagzku z tym,
ze Bank jest uczestnikiem systemu ochrony zadania te wykonuje Spétdzielnia Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania na pierwszym
poziomie.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki i komorki

organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
2. Zarzad,
3. Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,
4. Komitet Kredytowy,
5. Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych (Gtowny Ksiggowy),
6. Zespo6t ds. Zgodnosci,
7. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz,
8. Zespol Analitykow Kredytowych,
9. Zesp6t ds. AML/CFT,

10. Stanowisko ds. Monitorowania Kredytow 1 Wierzytelnosci Trudnych,
11. Audyt wewngtrzny (merytoryczne komorki audytu Spotdzielni Systemu Ochrony BPS.),
12. Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:
1. Rada Nadzorcza: dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest
Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, jego skutkow i1 metod zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢. Rada Nadzorcza
w Strategii zarzadzania ryzykami zatwierdza og6lny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt
na ryzyko).
2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania



poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i1 funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykami oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu. Instrukcje 1 procedury zarzadzania ryzykami powinny
obejmowac petny zakres dziatalnosci Banku.

3. Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada
za dostarczenie Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcj¢ ww. Czlonka Zarzadu peini Prezes
Zarzadu.

4. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych
oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skfad 1 szczegdtowe
zadania Komitetu okre$la ,,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”.

5. Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych (Glowny Ksiegowy) — monitoruje
1 raportuje odpowiednim organom Banku wykonanie planu ekonomiczno-finansowego
(ryzyko biznesowe).

6. Zespol ds. Zgodnosci — odpowiada za zapewnienie zgodnos$ci, identyfikuje, ocenia,
kontroluje 1 monitoruje ryzyko braku zgodnosci dzialalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi oraz przedstawia raporty w tym
zakresie.

7. Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz — podstawowe zadania stanowiska to
gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom, komoérkom
Banku informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowanie
regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

8. Zespol Analitykow Kredytowych - jest elementem systemu zarzadzania ryzykiem
kredytowym na II linii obrony (w zakresie zarzadzania indywidualnym ryzykiem
kredytowym). Zadaniem komorki jest zapewnianie wlasciwej realizacji procesow
zwigzanych z akceptacja ryzyka kredytowego, tj. skutkujacych podjeciem decyzji
kredytowe;j.

9. Zespol ds. AML/CFT — podstawowe zadania zespotu to: opracowanie 1 wdrazanie ram
oceny ryzyka prania pieni¢dzy 1 finansowania terroryzmu Banku, prezentowanie wynikow
ocen wraz z mechanizmami ograniczania ryzyka Zarzadowi lub Prezesowi Zarzadu
oraz wprowadzanie odpowiednich polityk (strategii) i procedur AML/CFT, ich biezace
aktualizowanie 1 skuteczne wdrazanie wraz z odpowiednimi mechanizmami kontrolnymi,
regularne poddawanie ich przegladowi.

10. Stanowisko ds. Monitorowania Kredytow i Wierzytelnosci Trudnych - zadaniem
komorki jest dostarczanie Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej niezaleznych ocen jakosci portfela
kredytowego (na ktory sktadajg si¢ udzielone kredyty) i1 dziatania systemu kontroli
wewnetrzne] w zakresie dziatalnosci kredytowej, a takze rozpoznawanie 1 dokonywanie

pomiaru ryzyka w portfelu — komorka stanowi element II linii obrony.



11. Audyt wewnetrzny - ma za zadanie kontrole 1 ocen¢ skuteczno$ci dzialania systemu
zarzadzania ryzykami oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykami, obowigzujagcych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatno$ci i1 skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania
oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.
Zadania audytu wewnetrznego Bank powierza na podstawie umowy ochrony Jednostce
zarzadzajacej systemem ochrony.

12. Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji 1 zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystgpienia

zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Zakres i charakter systemow raportowania i pomiaru ryzyka

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka, jak rowniez Bank ocenia ryzyko wynikajace z dziatalnosci planowane;j
do podjecia w przysziosci. Proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania,
raportowania 1kontroli ryzyka zostal sformalizowany i1 dokonywany jest w oparciu

o wewnetrzne procedury Banku.

Bank posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci 1 profilu ponoszonego

przez Bank ryzyka.

Identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikow wewnetrznych
1 zewnetrznych wystepowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wplywu na wynik finansowy.
Metody 1 procedury identyfikacji poszczegdlnych rodzajow ryzyka zawieraja szczegotowe
regulacje wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku.
Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ w formie:

1) gromadzenia, aktualizacji, przechowywania danych,

2) wykorzystania dostgpnych baz danych,

3) generowania raportow dotyczacych ryzyka,

4) udostgpniania raportow komorkom odpowiedzialnym za analiz¢ danych,

5) analizy 1 oceny czynnikow ryzyka za podstawie zgromadzonych danych.

Pomiar ryzyka — zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkoéw skrajnych ekspozycji
na ryzyko, umozliwiajagce zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku, ujete w wewnetrznych

procedurach.

Raportowanie ryzyka - okreslenie formy i termindw przekazywania wewnetrznego sprawozdania
o poziomie ryzyka, ktoérego szczegdtlowos¢ i czestotliwos¢ sporzadzania powinny by¢ adekwatne
do rodzaju 1 skali ponoszonego przez Bank ryzyka. Sprawozdanie powinno by¢ dostepne
dla wilasciwych pracownikéw w czasie wystarczajagcym do przeprowadzenia 1 podjecia

odpowiednich dziatan.



Zarzadzanie ryzykiem - czyli zorganizowany proces gromadzenia, udostepniania, analizy danych
dotyczacych identyfikacji danego rodzaju ryzyka oraz podejmowanie na jej podstawie dziatan
o charakterze proceduralnym, organizacyjnym 1 wykonawczym, majacych na celu redukowanie
ryzyka do akceptowanego poziomu oraz eliminowanie (ograniczanie) negatywnych skutkow
ekspozycji na ryzyko. Systemy zarzadzania ryzykami, przyjete metody 1 zalozenia w Banku

podlegaja okresowemu przegladowi.

Testy warunkow skrajnych — zestaw réznych technik badawczych stosowanych gtownie w celu
okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystgpienie wyjatkowych,
niekorzystnych ale mozliwych wydarzen (tzw. szokow rynkowych). Efektem przeprowadzania
testow warunkow skrajnych jest tworzenie scenariuszy zachowan na wypadek ich wystapienia

(planow awaryjnych).

Limitowanie ryzyka - okreslenie zasad ustalania wewngetrznych limitow oraz wskazanie komorki
lub pracownikoéw odpowiedzialnych za ich ustalanie. Limity ustalane s3 w oparciu o dane
historyczne z uwzglednieniem planowanych zmian w dziatalno$ci Banku. Bank w swoich
procedurach okresla zasady postepowania w przypadku przekroczen limitéw oraz zasady ich
weryfikacji.

W Banku obowigzuja wewnetrzne limity ostroznosciowe, dostosowane do skali, profilu
1 ztozonosci dziatalnosci Banku. Wysokos$¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego
przez Rade Nadzorcza ogélnego poziomu ryzyka Banku, okreslonego w Strategii dziatania

Banku oraz w planie ekonomiczno-finansowym.

Kontrolowanie ryzyka odbywa si¢ poprzez wskazanie komorki Ilub pracownikow
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku
oraz za badanie zgodnos$ci dziatania wszystkich jednostek Banku z regulacjami wewnetrznymi
1 nadzorczymi, jak rowniez za informowanie o stwierdzonych nieprawidlowosciach. Kontrola
ryzyka sprawowana jest w dwoch obszarach:

1) pomiar ryzyka,

2) kontrola wewnetrzna.
Czynnos$ci te majg shuzy¢ zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania 1 realizacji
szczegotowych dziatalnosci prowadzonej przez Bank.
Przeplyw informacji zarzadczej dotyczacej ryzyka kierowany do Zarzadu i1 Rady Nadzorczej
Banku jest sformalizowany 1 ujety w ,,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Banku
Spoétdzielczym w Strzyzowie”. W instrukcji okreslono rodzaje raportéw/sprawozdan, osoby

zobowigzane do ich sporzadzania, odbiorcow, czgstotliwos¢ oraz terminy sporzadzania.

Strategia w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Celem ograniczenia ryzyka w Banku obowigzuja wewngtrzne limity ostroznosciowe,

dostosowane do skali, profilu i ztozonos$ci dziatalnosci Banku.



Ustalanie 1 okresowa weryfikacja wewnetrznych limitdow ma na celu dywersyfikacje ryzyka
w Banku.

Szczegdlowe zasady ustalania i1 aktualizacji wewnetrznych limitow oraz ich wysoko$¢ ustala
Zarzad w odpowiednich procedurach.

Zarzad okresla sposdb postepowania w przypadku przekroczenia limitow, w tym dziatania
majace na celu wyeliminowanie tego przekroczenia oraz $rodki majace na celu zapobieganie
takim sytuacjom w przysztosci.

Monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w Banku norm nadzorczych oraz limitow
wewngetrznych przeprowadzaja komorki dokonujace analizy poszczegdlnych ryzyk.

Informacje dotyczace wykorzystania norm 1 limitow okreslonych przedktadane sg okresowo
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,Instrukcji

sporzadzania informacji zarzadczej”.

Opis przeplywu informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzadzajacego
Przeplyw informacji dotyczacy ryzyka kierowany do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku
jest sformalizowany 1 objety ,Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Banku
Spotdzielczym w Strzyzowie”, zawierajaca wykaz sporzadzanych raportow, czestotliwose
sporzadzania, odbiorcoOw raportow. Systemem informacji zarzadczej objete sa wszystkie rodzaje
ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres 1 czestotliwos$¢ raportowania jest dostosowany
do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka, zapewniajac mozliwos$¢ podejmowania
decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko. Rzetelnosci
1 doktadnos¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system
kontroli wewnetrzne;.

Raporty z zakresu oceny poziomu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka Banku otrzymuja:

* Zarzad Banku :

> w cyklach miesiecznych w zakresie:
- ryzyka stopy procentowej,
- ryzyka plynnosci,
> w cyklach kwartalnych w zakresie:
- adekwatnosci kapitatowej,
- ryzyka operacyjnego,
- ryzyka kredytowego,
- ryzyka bancassurance,
- ryzyka braku zgodnosci,
- ryzyka inwestycji finansowych,
- ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej,
- ryzyka biznesowego (analiza wykonania planu finansowego),
- ryzyka ICT,



- ryzyka AML/CFT,

» Rada Nadzorcza w zaleznosci od rodzaju ryzyka otrzymuje raporty w cyklach kwartalnych,

potrocznych lub rocznych

System kontroli wewnetrznej (art. 111a Prawa bankowego)

System kontroli wewnetrznej w Banku Spoldzielczym w Strzyzowie

1. Bank Spoéldzielczy w Strzyzowie jest uczestnikiem Spéldzielni Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS. Organizacja Systemu Kontroli Wewnetrznej w Spoldzielni

przedstawia sie¢ nastepujaco:

)

2)

3)

Audyt wewnetrzny, ktorego zadaniem jest ocena zaprojektowania, adekwatnosci,
skuteczno$ci oraz efektywnos$ci mechanizmoéw kontrolnych 1 systemu zarzadzania
ryzykiem uczestnika (zapewnienie oparte o ryzyko), dzialalno$¢ zapewniajaca
oraz doradztwo, realizowany (okresowo) przez SSOZ BPS, nadzorowany przez Rade
Nadzorczag SSOZ BPS,

Funkcje nadzorcze realizowane sg przez Zespol ds. Zgodnosci 1 inne komorki
dedykowane do zarzadzania ryzykiem oraz dzialalno$¢ SSOZ w zakresie monitorowania
poziomu ryzyka uczestnikoOw, ustanowienie ram kontrolnych, ocena dziatalnosci I linii
obrony + testowanie pionowe kluczowych mechanizméw kontrolnych (matryca funkcji
kontroli) oraz

Operacje biznesowe (funkcje operacyjne) majace za zadanie wdrozenie zasad kontroli:
wlascicielstwo procesow, procedury operacyjne i adekwatne do ryzyka zaprojektowanie
mechanizmow kontrolnych realizowane (stale) przez Banki Spotdzielcze / Bank
Zrzeszajacy / SSOZ w stosunku do dziatalnosci SSOZ, nadzorowane przez Rade
Nadzorcza Uczestnika / SSOZ w stosunku do dziatalnosci SSOZ.

2. Cele systemu kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktorego celem, zgodnie z art. 9¢ ust. 1

Prawa bankowego jest zapewnienie:

1)  skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Banku,

2)  wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3)  przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

4)  zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

1 standardami rynkowymi.

3. Zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej

System kontroli wewng¢trznej funkcjonujacy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajace

Z.

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,



2) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajacych,

3) rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach,

4) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach,

5) innych powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz dobrych praktyk w zakresie
funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrznej.

4. Funkcja kontroli
1) na funkcje kontroli sktadajg sie:
a) mechanizmy kontrolne,
b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych,
c¢) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
2) Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom oraz zapewnia
dokumentacje¢ funkcji kontroli w szczegolnosci przez:
a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i1 uslugi oraz opis systemu,
procesu, struktury organizacyjnej,
b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow, o ktorych mowa w pkt 1
z procesami w dziatalno$ci Banku, ktore przez Bank zostaly uznane za istotne
oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i1 niezaleznym monitorowaniem

przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych.

5. Struktura Systemu Kontroli Wewnetrznej

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech

niezaleznych poziomach:

1. Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku,

2. Poziom II to funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana przez specjalnie do tego
powotane niezalezne stanowiska lub komorki organizacyjne w strukturach Banku,
niezalezne od zarzadzania ryzykiem na Poziomie I, w tym Zesp6t ds. Zgodnosci,

3. Poziom III to funkcja audytu wewngetrznego realizowana przez Spotdzielni¢

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

6. Kontrola realizowana na Poziomie I

1) Kontrola realizowana na Poziomie I pozostaje w kompetencji pracownikow Banku.

2) Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych
czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta
obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.



3) Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci 1 poprawnosci wykonywanych czynnosci
przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspolpracujace 1 jego
bezposredniego przetozonego oraz wszystkie osoby, ktorym czynnosci kontrolne

wyznaczono w zakresach obowigzkow.

7. Kontrola realizowana na Poziomie I1

1) Kontrola realizowana na Poziomie II pozostaje w kompetencji specjalnie
dedykowanych do tego stanowisk, w tym Zespotu ds. Zgodnosci.

2) Kontrola realizowana na Poziomie II to czynnosci kontrolne realizowane przez
specjalnie dedykowane do tego stanowiska lub komorki organizacyjne Banku,
niezalezne od zarzadzania ryzykiem, kontroli wykonywanych na Poziomie I
oraz z zachowaniem zasady braku konfliktu interesow w realizacji czynnoSci
kontrolnych.

3) Kontrola, o ktorej mowa w ppkt 1) ma charakter ciggly i kompleksowy. Obejmuje oceng
skuteczno$ci mechanizmow kontroli na pierwszym poziomie oraz ocen¢ prawidlowosci
realizacji funkcji zarzagdzania ryzykiem w dzialalnosci Banku.

4) W strukturach Banku dziataja adekwatne mechanizmy zapewniajagce niezalezno$¢

Zespotu ds. Zgodnosci.

8. Kontrola realizowana na Poziomie II1

1) Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewnetrznego (audyt
wewnetrzny) realizowana przez Pion Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, ktéra ma za zadanie badanie i1 oceng, w sposob niezalezny i1 obiektywny,
adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli
wewngetrznej Banku.

2) Audyt wewngtrzny polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejacych
wdrozonych mechanizmoéw kontroli wewngtrznej oraz ich praktycznego stosowania.
Audyt wewnetrzny ocenia zaréwno zaprojektowanie jak 1 efektywnos$¢ kontroli
realizowanych na Poziomie I 1 II, a takze ocenia skuteczno$¢ 1 adekwatnos¢ systemu
zarzadzania ryzykiem.

3) W strukturach Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dzialaja adekwatne

mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢ funkeji audytu wewnetrznego.

Odpowiedzialnos¢ organéw zarzadzajacych i nadzorujacych za zaprojektowanie,
wprowadzenie oraz zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli

wewnetrznej.

1. Zarzad Banku
1) Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie
oraz zapewnianie we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komorkach

organizacyjnych 1 stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego



2)

3)

4)

5)

6)

1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli

oraz Zespot ds. Zgodnosci.

Zarzad Banku zapewnia niezalezno$¢ pracownikow Zespotu ds. Zgodnosci

oraz zapewnia S$rodki finansowe niezb¢dne do skutecznego wykonywania zadan

oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci 1 kwalifikacji pracownika na tym
stanowisku.

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie cigglo$ci dziatania

systemu kontroli wewnetrznej, w tym witasciwej wspotpracy wszystkich pracownikow

w ramach funkcji kontroli oraz wspolpracy z Zespotem ds. Zgodnos$ci oraz Spotdzielniag

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego,

a takze zapewnienie dostepu pracownikom realizujagcym te funkcje do niezbednych

dokumentow zrodlowych, wtym zawierajacych informacje prawnie chronione,

w zwiazku z wykonywaniem przez nich obowigzkow stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidlowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad

Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuni¢cia stwierdzonych

nieprawidtowosci, w tym okreslone $rodki naprawcze i dyscyplinujace.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisOw

prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Zarzad Banku:

a) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci,
rozumianym jako ryzyko skutkOw nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewngetrznych oraz standardow rynkowych,

b) odpowiada za opracowanie Polityki Zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania
1 sktadanie Komitetowi Audytu Banku, raportow w sprawie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci,

c) w przypadku wykrycia nieprawidlowosci w stosowaniu Polityki Zgodnosci, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia tych nieprawidlowosci,
w tym $rodki naprawcze lub dyscyplinujace.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Komitet Audytu Banku o sposobie

wypekienia zadan, o ktorych mowa w ppkt 5).

2. Rada Nadzorcza Banku

1)

2)

3)

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewng¢trzne;.

Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej
w oparciu o informacje uzyskane od pracownikéw Zespotu ds. Zgodnosci, Zarzadu
Banku, Komitetu Audytu Banku, oraz Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu

kontroli wewnetrzne] pierwszego 1 drugiego poziomu, w tym corocznej oceny



4)

S)

6)

7)

adekwatnosci 1 skutecznosci funkcji kontroli oraz Zespolu ds. Zgodnosci. Ocena

dokonywana jest na podstawie:

a) wynikow audytu wewnetrznego w danym roku kalendarzowym,

b) wynikéw kontroli wewnetrznych 1 zewnetrznych,

c) raportow z dziatalnosci audytu wewnetrznego SSOZ BPS,

d) wynikow niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizmoéw kontrolnych,

e) innych informacji dotyczacych adekwatnosci i1 skutecznos$ci systemu kontroli
wewngetrznej w Banku.

Ocena skuteczno$ci 1adekwatno$ci realizacji funkcji audytu wewnetrznego jest

realizowana wylacznie przez Rad¢ Nadzorczg Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS.

Rada Nadzorcza przeprowadza oceny, o ktorych mowa w ppkt 3), na podstawie opinii

Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Banku informuje Spotdzielni¢ o wynikach oceny, o ktérej mowa

w ppkt 3).

W ramach zapewniania przez system kontroli wewngetrznej przestrzegania przepisoOw

prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Rada Nadzorcza Banku:

a) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzad Banku, dotyczacych
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

b) zatwierdza Polityke Zgodnosci Banku,

c) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci przez Bank.

3. Zarzad Spoéldzielni

1)

2)
3)

4)

Zarzad Spotdzielni dokonuje corocznej ogdlnej oceny systemu kontroli wewngtrznej

w Systemie Ochrony na podstawie:

a) informacji przekazanych przez Banki Spoldzielcze, bedace Uczestnikami Systemu
Ochrony, w tym corocznej oceny, o ktérej mowa w pkt 2, ppkt 3),

b) wynikéw przeprowadzonych audytow,

c¢) innych informacji dotyczacych adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewngetrznej Banku.

Zarzad Spoétdzielni informuje Bank o ocenie, o ktorej mowa w ppkt 1).

Zarzad Spoéldzielni informuje Bank o rozpoznanych istotnych okolicznosciach,

ktore wpltywaja na adekwatnos¢ lub skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej Banku.

Zarzad Spoldzielni opracowuje, a Rada Nadzorcza uchwala szczegdtowe wytyczne

okreslajagce zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, wigzace

dla wszystkich Bankéw Spoétdzielczych bedacych uczestnikami Systemu Ochrony

oraz dla Spotdzielni.



Opis polityki wynagrodzen oraz informacja o powolaniu komitetu do spraw
wynagrodzen

,Polityka wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Strzyzowie” okresla zasady ustalania,

wyplacania 1 monitorowania wynagrodzen osob, ktorych dzialalno§¢ ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, w tym wynagrodzeh Zarzadu.
Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:
1) prawidtowe 1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zach¢ca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza akceptowalny ogdlny
poziom ryzyka;
2) realizacje strategii zarzadzania Bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie
konfliktu interesow.
Bank prowadzi 1 realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata,
rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewngtrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Polityka pelni jednoczesnie role ,,polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen™.

Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku Spoétdzielczego w Strzyzowie:
1) wspiera prawidtowe 1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zach¢ca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajagcego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza
akceptowalny og6lny poziom ryzyka;
2) wspiera realizacje strategii zarzadzania bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem
oraz ogranicza konflikt interesow;
Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw, w tym zidentyfikowanych pracownikow jest
neutralna wzgledem pftci. Realizacja polityki wynagrodzen wszystkich pracownikow Banku
uwzglednia sytuacje finansowg Banku.
Polityka wynagrodzen obejmuje wyraznie wyodrgbnione kryteria okreslania:
1) podstawowego statego wynagrodzenia, ktore przede wszystkim powinno odzwierciedla¢
odpowiednie do$wiadczenie zawodowe 1 zakres odpowiedzialno$ci organizacyjnej
wyrazony w zakresie zadan danego pracownika;
2) wynagrodzenia zmiennego, ktore powinno odzwierciedla¢ zrdwnowazone 1 dostosowane
do ryzyka wyniki, a takze osiggnigte wyniki wykraczajace poza zakres obowigzkow
wyrazony w zakresie zadan pracownika.

Z uwagi na skale dziatalno$ci Banku nie powolywano komisji ds. wynagrodzen.



Informacja o spelnianiu przez czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoldzielczego

w Strzvzowie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku podlegaja ocenie
odpowiednio$ci z czestotliwoscia co dwa lata. Rada Nadzorcza dokonata oceny
odpowiednios$ci cztonkow Zarzadu oraz kolegialnej oceny odpowiednios$ci Zarzadu w
dniu 06.06.2024r. Rada Nadzorcza ocenita poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu oraz
Zarzad dziatajacego jako organ jako odpowiedni, majacy wiedze, umiejetnosci,
doswiadczenie odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji 1 powierzonych
obowigzkow oraz daja rekojmi¢ (w szczegOlnosci do reputacji, uczciwosci
1 rzetelnoSci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw banku) nalezytego
wykonywania tych obowigzkéw. Dodatkowo 30.12.2024 roku dokonano
indywidualnej wtornej oceny odpowiedniosci Prezesa Zarzadu oraz zbiorowej oceny
wtorne] Zarzadu Banku w zwigzku z przeniesieniem kompetencji dotyczacych
organizacji 1 nadzoru nad caloScig realizacji programu przeciwdzialania praniu
pieniedzy i1 finansowaniu terroryzmu.

W dniu 26.06.2024 r. na Zebraniu Przedstawicieli dokonano oceny Cztonkéw
Rady Nadzorczej. Ocena dotyczyta oceny wtornej cztonkéw Rady Nadzorczej przed
zakonczeniem kadencji, a takze oceny pierwotnej kandydatow do Rady Nadzorczej
Banku Spoétdzielczego w Strzyzowie oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczej dzialajacej jako organ. Stwierdzono, iz wszyscy kandydaci na cztonkow
Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie kwalifikacje 1 reputacje do pelnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej. Dodatkowo dokonano oceny odpowiedniosci zbiorowej jako
organu kolegialnego, w tym oceny znajomosci tych dziedzin, za ktore cztonkowie
Rady Nadzorczej sa zbiorowo odpowiedzialni, oraz umiejetnosci pozwalajace na

skuteczny nadzor nad zarzadzaniem Bankiem.



INFORMACJA

BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE

wynikajaca z Rekomendacji M
(wg. stan na 31 grudnia 2024)

Suma strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2024

) . . . ) Kwota straty
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju
brutto
Dziatania nieuprawnione -
Oszustwa wewngtrzne
Kradziez i oszustwo -
Kradziez i oszustwo -
Oszustwa zewngtrzne Bezpieczenstwo systemow -
Inne -
Zasady dotyczace Stosunki pracownicze -
zatrudnienia oraz Bezpieczenstwo $rodowiska pracy -
bezpieczenstwo w miejscu
pracy Podziaty i1 dyskryminacja -
Obstuga klientdw, ujawnianie informacji
o klientach, zobowiazania wzgledem klientow
Klienci, produkty i praktyki Niewtlasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe -
operacyjne Wady produktow -
Klasyfikacja klienta i ekspozycje -
Ustugi doradcze -
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia -
Szkody zwigzane z aktywami | Straty wynikajgce z dzialalno$ci terrorystycznej
rzeczowymi 1 wandalizmu
Inne -
Systemy 160,07
Zaklocenia dziatalno$ci banku
. ] ] Bankomaty 2 503,29
1 awarie systemow
Inne 76,00
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 1319.58
rozliczanie i obsluga transakcji ’
Wykonywanie transakcji, Monitorowanie i sprawozdawczo$é -
dostawa i zarzadzanie
. ¢ . . Naptyw i dokumentacja klientow -
procesami operacyjnymi
Zarzadzanie rachunkami klientow -
Kontrahenci niebedacy klientami Banku (np. -




izby rozliczeniowe)

Sprzedawcy 1 dostawcy -

Inne 1 430,45

RAZEM 5489,39

Odnotowane w 2024 straty mieszcza si¢ w granicach ogdlnego limitu strat, jakie Bank moze
ponies¢ z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego. Poziom ryzyka oceniono jako niski. Odnotowane
zdarzenia 1 poniesione straty nie spowodowaty wzrostu ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne.
Dziatania zabezpieczajace stosowane przez Bank w celu uniknigcia zdarzen ryzyka operacyjnego
to m.in.:

1) systematyczna weryfikacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2) zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utrata
cigglosci dziatania Banku,

3) dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja 1 monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem 1 zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego
w trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji 1 oceny ryzyka
przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, procesow,
systemow,

4) oslabianie 1 niwelowanie skutkow zaszlych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur i1 sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek zaj$cia zdarzenia ryzyka
operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty
w przypadku optacalnos$ci 1 dostgpnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka,

5) stosowanie ubezpieczen,

6) tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania.

Bank nie odnotowat znaczacych zdarzen operacyjnych w 2024.

INFORMACJA

BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE

wynikajaca z Rekomendacji P
(wg. stan na 31 grudnia 2024)

W zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci finansowej uczestniczg:
1. Rada Nadzorcza Banku:

a) Zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku, Strategi¢ zarzadzania ryzykami, w tym ryzykiem
pltynnosci oraz roczny Plan ekonomiczno-finansowy, w ktorym okresla si¢ strukture
aktywow pod katem ptynnosci.

b) Zatwierdza Polityke ptynnosci, ktéra obejmuje dziatania majace na celu zapewnienie



f)

2

stabilnosci bazy depozytowej Banku.

Zatwierdza strukture organizacyjng, zapewniajacg rozdzielenie funkcji operacyjnych
od oceny ryzyka ptynnosci.

Zatwierdza metody szacowania wymogoéw wewnetrznych oraz limity alokacji kapitatow
z tytuhu ryzyka plynnosci.

Okresla akceptowany ogdlny poziom ryzyka Banku, wyrazony za pomocg wskaznikéw
Banku, ujetych w rocznym planie ekonomiczno-finansowym.

Pelni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci
podejmowanym przez Bank.

Ocenia realizacj¢ strategii oraz polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

. Zarzad Banku:

a)

2

h)

Odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnoSci
(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacj¢ zatwierdzonych
przez Rad¢ Nadzorcza strategii, polityk 1 planow w zakresie ryzyka ptynnosci, a takze
sprawuje nadzor nad efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem,

Odpowiada za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w sposdb zapewniajacy utrzymanie
ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz dlugoterminowej,
Uruchamia odpowiednie do sytuacji plany awaryjne,

Sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,

Odpowiada za dostosowanie rodzajow 1 wielkoSci ryzyka oraz procesu zarzadzania
do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogodlnego poziomu ryzyka oraz za wlasciwe
sformalizowanie 1 zaawansowanie tego procesu,

Odpowiada za przydzielenie adekwatnych s$rodkow technicznych (zapewniajacych
sprawne gromadzenie 1 przetwarzanie informacji dla celow zarzadzania ryzykiem
ptynnosci) oraz dobor personelu do zarzadzania ryzykiem plynnosci,

Przeprowadza przeglady =zasad zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz oceny
mechanizmow kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem, wprowadzajac
w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu dziatalnosci Banku lub zasadniczych
zmian sytuacji rynkowej), niezbedne korekty 1 udoskonalenia,

Zatwierdza rodzaje 1 wysokos¢ limitow obowigzujacych w Banku.

Wiceprezes ds. Finansowo-Ksiegowych (Gtowny Ksiggowy) odpowiedzialny jest za:

a)

b)

d)

Utrzymanie S$rodkéw na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w ilosci
zapewniajace;j:

- wywigzanie si¢ z biezacych 1 przysztych zobowigzan Banku,

- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,
Biezace zarzadzanie srodkami pieni¢znymi w kasach Banku,

Obliczanie 1 utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,

Maksymalizowanie dochodéw z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie

maksymalizacji dochodow, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu

ryzyka ptynnosci),



e) Prawidlowos¢ 1 bezpieczenstwo zawieranych transakcji,
f) Identyfikacje zagrozen majacych wptyw na ptynno$¢ finansowg Banku,
g) Uczestnictwo w opracowaniu regulacji zwigzanych z ryzykiem ptynnosci,
4. Zespot ds. Finansowo-Ksiegowych
a) Obliczanie 1 utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,
b) Utrzymywanie kréotkoterminowej, Srednioterminowe;j 1 dlugoterminowej ptynnosci Banku,
c)Maksymalizowanie = dochodow z  przeprowadzanych transakcji  (zapewnienie
maksymalizacji dochoddéw, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
ryzyka ptynnosci),
d) Prawidlowos$¢ 1 bezpieczenstwo zawieranych transakcji.
5. Zesp6t Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz
a) Dokonuje pomiaru ryzyka ptynnosci,
b) Monitoruje wskazniki ryzyka ptynnosci 1 odpowiednie limity,
c) Sygnalizuje Gtownemu ksiggowemu 1 Zarzadowi przypadki przekroczen oraz wyjasnia
przyczyny powodujace przekroczenia,
d) Analizuje wptyw obecnej 1 przyszitej sytuacji na rynku mi¢dzybankowym i sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko ptynnosci Banku,
e) Opracowuje projekty regulacji wewnetrznych Banku obejmujace zasady zarzadzania
ryzykiem ptynnosci,
f) Sporzadza okresowe informacje z dokonanego pomiaru ryzyka ptynnosci i przedktada je
wlasciwym organom Banku,
g) Opracowuje 1 dokonuje wstepnej weryfikacji limitow dotyczacych ryzyka ptynnosci.
2. Sposob pozyskiwania finansowania dziatalnosci:
Bank pozyskuje finansowanie dziatalnosci gtoéwnie poprzez kierowanie swojej oferty
depozytowej do sektora niefinansowego (o0sob prywatnych, podmiotow gospodarczych,
rolnikéw indywidualnych, instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw
domowych). Bank stara si¢ zdywersyfikowa¢ swoja oferte z punktu widzenia terminow
wymagalnosci depozytow, jak 1 charakteru depozytu (depozytu terminowe 1 biezace). Bank
oferuje klientom depozyty zaré6wno w sieci swoich placéwek, jak 1 w Internecie. Oferta Banku
skierowana jest rowniez do jednostek samorzadowych oraz w mniejszym stopniu do podmiotow
sektora finansowego. Do finansowania dziatalno$ci kredytowej wykorzystywane sa gtownie
fundusze wtlasne, a takze stabilna cze¢$¢ depozytéw wskazanych powyze;.
3. Stopien scentralizowania funkcji skarbowych 1 funkcji zarzadzania ptynnoscia:
Funkcje skarbowe wykonuje Zespdl finansowo-ksiggowy. Funkcje skarbowe sg w peini
scentralizowane w skali Banku. Funkcje zarzadzania ptynnoscia rozumiane jako funkcje
monitorowania 1 kontrolowania ryzyka ptynnosci i1 finansowania wykonuje Zespot zarzadzania
ryzykami 1 analiz. Komorki zaangazowane w wykonywanie funkcji skarbowych 1 zarzadzania
pltynnoscig wspotpracuja ze sobg w zakresie stosowania srodkow ograniczajacych ryzyko.

4. Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia:



Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoétdzielczosci SA 1 jest roOwniez uczestnikiem
Spoéidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci 1 finansowania w ramach zrzeszenia Bank
Zrzeszajacy:

* Prowadzi rachunki bankowe Banku, za pomoca ktorych przeprowadzane sa rozliczenia
pieni¢zne 1 utrzymywana jest rezerwa obowigzkowa,

* Nalicza, utrzymuje i odprowadza rezerw¢ obowigzkowa,

» Prowadzi inne rachunki Banku,

* Dokonuje w imieniu Banku rozrachunki migdzybankowe,

* Nalicza 1 odprowadza nalezne wptaty do BFG,

* Prowadzi odrebny rachunek na ktorym utrzymywane sg aktywa Banku w zwigzku z realizacja
obowigzkoéw wynikajacych z uczestniczenia w systemie BFG,

* Posredniczy w nabywaniu 1 zbywaniu instrumentow finansowych,

* Udziela Bankowi kredytow, pozyczek 1 gwarancji.

W zakresie zarzadzania ryzykiem plynno$ci w ramach zrzeszenia Bank:

* Otwiera 1 posiada rachunek w Banku Zrzeszajacym,

* Przeprowadza za pomocg rachunku biezacego rozliczenia pieni¢zne i utrzymuje rezerwe
obowigzkowa,

* Deponuje na wyodrebnionym rachunku aktywoéw w zwigzku z realizacja obowigzkoéw
wynikajacych z uczestniczenia w systemie BFG.

Bank jest cztonkiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W ramach tego systemu
Bank:

» Realizuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizmow kontroli, klasyfikowania
oraz ograniczania ryzyka,

* Przestrzega limitow ograniczajacych ryzyko plynnosci 1 finansowania w wewnetrznym
systemie ochrony w zakresie: wskaznika LCR, wskaznika NSFR, udziatu depozytéw

powigkszonych o fundusze wtasne w kredytach powiekszonych o majatek trwaty.

W ramach systemu ochrony jednostka zarzadzajaca:

*Podejmuje dziatania majace na celu kontrole dokonywang w oparciu o jednakowo
zorganizowane mechanizmu kontrolowania i monitorowania ryzyka,

* Wykonuje audyt wewnetrzny wsrod uczestnikow,

» Udziela uczestnikom pomocy finansowej,

* Stosuje wobec uczestnikow stosowne srodki oddziatywania.

Nadwyzki srodkow niewykorzystane na dzialalnos¢ kredytowg lub nie przeznaczone przez Bank
na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy. Bank moze

w inny sposob zagospodarowac nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

5. Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci (jesli istnieje, gdyz Bank jako uczestnik systemu

ochrony nie jest zobowigzany do wypetniania wskaznikow na poziomie indywidualnym):



Rozmiar 1 sktad nadwyzki ptynnos$ci na dzien 31.12.2024 przedstawiat si¢ nast¢pujaco

Nazwa nadwyzki Wartos¢ nadwyzki (w tys. zt)
Nadwyzka aktywow ptynnych 243 177,00
Na dzien 31.12.2024 Bank posiadat aktywa ptynne w kwocie 146 562 tys. zi.
6. Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR na dzien 31.12.2024
Nazwa Wielkos¢ Limity wynikajace z
przepisow
Nadzorcza miara ptynnosci 1,82 Min 1,00
dlugoterminowej- NSFR
Wskaznik LCR 3,01 Min 1,00

7. Wielkos$ci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech kwartaléw roku 2024:

Kwartal | Kwartal Kwartal Kwartal
Nazwa wielkoSci
| II 11} v
Zabezpieczenie przed utratg ptynnosci | 126 273 136 518 135 904 146 562
Wyptywy srodkéw pienieznych 47 586 48 718 51 870 64 382
Wplywy srodkow pieni¢znych 11037 11 649 14 471 15720
Wskaznik pokrycia wyptywow netto 3,45 3,68 3,63 3,01

8. Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedziatdéw z uwzglednieniem pozycji

bilansowych luki ptynno$ci wg stanu na dzien 31.12.2024

Lp. | Przedzial plynnosci Luka bilansowa | Luka bilansowa
prosta skumulowana

Przedziat do 1 miesigca 8 830 134 984

2. Przedziat do 3 miesiecy 14 390 149 374

3. Przedziat do 6 miesiecy 7 883 157 257

9. Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujace w zrzeszeniu:

Bank jest uczestnikiem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania
systemu jest zapewnienie ptynnos$ci 1 wyptacalnosci kazdego uczestnika poprzez funkcjonujace
mechanizmy pomocowe. Skladaja si¢ na nie mechanizmy wsparcia plynnosci, oparte
na Depozycie Obowigzkowym oraz mechanizmy wsparcia wyptacalnosci 1 zapobiezenia

upadiosci, oparte o fundusz pomocowy, ktory w SSOZ BPS zostal nazwany Funduszem



Zabezpieczajagcym. W zwigzku z powyzszym kazdy z uczestnikéw Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia:

» Utrzymuje odpowiedni poziom $rodkoéw na rachunku minimum depozytowego,

* Dokonuje wptat na fundusz pomocowy.

W ramach funkcjonujacego w zrzeszeniu systemu ochrony, jednostka zarzadzajaca systemem
w uzasadnionych sytuacjach udziela uczestnikom systemu pomocy zwrotnej lub bezzwrotne]
z Funduszu Zabezpieczajacego (Pomocowego).

Pomoc zwrotna moze przybra¢ forme:

* Pozyczki restrukturyzacyjnej,

» Gwarancji, por¢czenia lub innych zabezpieczen,

* Nabycia wierzytelnosci,

* Pozyczki dtugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych.

Pomoc bezzwrotna, po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia jednostki zarzadzajacej, moze
by¢ udzielana w formie:

* wplaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy banku spoétdzielczego,

 wplaty na kapital zapasowy lub rezerwowy banku zrzeszajacego.

W ramach dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci Bank jest zobowigzany do przestrzegania

wewnetrznych limitoéw ptynnosciowych systemu ochrony.

10. Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére narazony jest Bank:

* Niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do termindéw zapadalnosci pasywow
1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

* Przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientow zaburzajace prognozy przyptywoéw
pienieznych Banku,

* Nadmierna koncentracja depozytow pod wzglgdem duzych kontrahentow,

» Znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku,

*Koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

* Istnienie duzej nadptynnosci, co moze mie¢ negatywne przetozenie na wynik finansowy Banku,
*Ograniczone mozliwosci znalezienia innych zrodet finansowania, w szczeg6lnosci na hurtowym
rynku finansowym,

*Brak wypetniania wewnetrznych limitdéw systemu ochrony oraz limitdéw wynikajacych
Z przepisOw prawa (pomimo braku koniecznosci ich spetniania na poziomie indywidualnym),

» Wadliwe plany awaryjne ptynnos$ci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

» Wadliwy stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,
 Niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych.

* Ryzyko reputacji.

11. Sposob dywersyfikacji zrodet finansowania:
Bank zdywersyfikuje sposob finansowania poprzez:



*Oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego
1 finansowego,

* Ograniczanie depozytéw duzych deponentdw,

* Rozne terminy wymagalno$ci depozytow,

* Rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe 1 biezace,

* W uzasadnionych przypadkach angazowanie srodkow pozyskanych z innych bankow.

12. Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci:

Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnosci Bank zalicza:

* Stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewngtrznych limitow systemu
ochrony,

» Systematyczne przeprowadzanie testow warunkow skrajnych pod katem adekwatnosci
posiadanych funduszy wiasnych na pokrycie nieoczekiwanych strat w sytuacjach szokowych,

* Lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej,

» Utrzymywanie tzw. Depozytu obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym,

* Przystgpienie do systemu ochrony, ktory zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

» Systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci
przez pracownikow jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

13. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci 1 finansowania:
Glownymi pojeciami w tym procesie sa:
* Ptynnos$¢ §rdddzienna (biezaca): zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w biezacym dniu,
* Plynno$¢ krotkoterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,
* Plynno$¢ srednioterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy,
* Plynno$¢ dhlugoterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesiecy,
» Baza depozytowa: zobowigzania terminowe i biezace wobec osoéb fizycznych oraz innych
podmiotow niefinansowych z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym

rynku finansowym,

14. Sposodb odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku (produktu) w systemie zarzadzania
ptynnoscig ptatnicza Banku

Bank uwzglednia ryzyko ptynnosci rynku w zarzadzaniu plynnoScig platnicza poprzez

kierowanie oferty depozytowej w wiekszosci do sektora detalicznego, ktory w kalkulacji

wskaznika LCR charakteryzuje si¢ najmniejszymi wagami odptywu, a w obliczeniach miar



plynnosci najwyzszym osadem. Swiadczy to o tym, ze z punktu widzenia nadzorczego produkty
te obarczone sg najmniejszym ryzykiem.

Bank uwzglednia réwniez ryzyko rynku poprzez kierowanie zréznicowanej oferty depozytowej
do poszczegbdlnych segmentdéw klientdéw, co ma wplyw na wielkos¢ nadwyzki plynnosci
1 stabilno$ci depozytow. Ryzyko ptynnosci Bank uwzglednia rowniez inwestowanie nadwyzek

w aktywa ptynne, ukierunkowane na najbardziej ptynny rynek skarbowych papieréw dtuznych.

15. Wykorzystanie sposobdw testow warunkéw skrajnych:

Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych:

* W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego: przeprowadzajac ten proces badana jest
adekwatno$¢ posiadanych funduszy witasnych z punktu widzenia absorbowania
nieoczekiwanych strat powstatych w wyniku realizacji szokowych scenariuszy ptynnosciowych.
* W planowaniu awaryjnym: Bank wykorzystuje scenariusze testow warunkow skrajnych
w konstruowaniu adekwatnych dziatan awaryjnych,

* W biezacych dzialaniach podejmowanych przez Zarzad, w tym ksztattowaniu polityki cenowe;j
oferowanych produktow.

16. Sposob uwzglednienia wynikow testow warunkow skrajnych w planie awaryjnym plynnosci
Plan awaryjny uwzglednia testy warunkoéw skrajnych w szczeg6lnosci poprzez wykorzystywanie
testow warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan plynnosciowy
w roznych przedziatach czasowych (na przyktad poprzez dostosowanie kolejnosci uruchamiania
srodkow w planie awaryjnym do kolejnosci uruchamiania $rodkéw na pokrycie odptywu

depozytow w testach warunkow skrajnych).

17. Polityka utrzymania rezerwy plynnosci:

Bank rozumie rezerwe plynnosci jako aktywa zabezpieczajace utrzymanie ptynnosci. Rezerwa
ptynnosci ma zapewni¢ odpowiednie pokrycie krotkoterminowych odptywoéw oraz §rodkow
strukturalnie niestabilnych na odpowiednim poziomie. Bank utrzymuje nadwyzki plynnosci
w gotowce w wielkosci niezbednej do niezakldconej obstugi gotdéwkowej. Z uwagi na fakt
przystapienia przez Bank do instytucjonalnego systemu ochrony Bank jako rezerwe ptynnosci
z punktu widzenia rozporzadzenia CRR utrzymuje $rodki na rachunku depozytu
obowigzkowego.

W sktad rezerwy plynnosci z punktu widzenia uchwaly ptynnosciowej wchodzg réwniez
pozostate niezablokowane lokaty deponowane w Banku Zrzeszajacym z rezydualnym terminem
zapadalnosci do 30 dni. Z punktu widzenia uchwaly pltynnosciowej rezerwe ptynnosci stanowi
takze:

* Niewykorzystana kwota kredytu w rachunku biezacym,

* Niewykorzystana kwota kredytu rewolwingowego,

* Inne pozycje.



Polityka utrzymywania rezerwy ptynno$ci stosowana w Banku ma na celu zapewnienie
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem oraz nie przekraczanie limitow wewnetrznych
systemu ochrony oraz limitéw wynikajacych z przepisOw prawa (pomimo, ze Bank nie musi ich

spetnia¢ na poziomie indywidualnym).

18. Ograniczenia regulacyjne odnos$nie transferu ptynnosci w ramach zrzeszenia:

Bank jest uczestnikiem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Przystepujac do systemu
Bank musiat spetni¢ kryteria wejscia. Jako uczestnik systemu Bank jest obowigzany ponadto
utrzymywaé odpowiednie limity wewnetrzne obowigzujace w systemie. W przypadku
zagrozenia utrata ptynnosci jednostka zarzadzajaca udziela pomocy uczestnikowi systemu
poprzez dostgpne instrumenty:

* Pozyczke pltynnosciowa,

* Pozyczke restrukturyzacyjna,

» Kaucje ustanowiong celem zabezpieczenia wierzytelnosci wymagajacej utworzenia rezerwy
celowe;,

» Gwarancje, poreczenie lub inne zabezpieczenia,

* Nabycie wierzytelnosci,

* Pozyczke dlugoterminowg na warunkach zobowigzan podporzadkowanych,

* Objecie udziatow cztonkowskich w celu zwigkszenia funduszy wlasnych Banku,

* Whniesienie wktadow pieni¢znych do Banku.

Pomoc finansowa jest udzielana na podstawie ztozonego wniosku. Decyzje o udzieleniu pomocy
podejmuje Zarzad jednostki zarzadzajacej. Kwota Funduszu Pomocowego jest dostgpna

Bankowi niezwtocznie po zgloszeniu probleméw z ptynnoscig lub wyptacalnoscia.

19. Czestotliwosci 1 rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci 1 finansowania:

Na system sprawozdawczo$ci w zakresie ryzyka ptynnosci 1 finansowania sktadajg si¢:

* Miesigczne raporty przedstawiane Zarzadowi obejmujace: analize struktury finansowania,
analize wielkoSci wskaznikow LCR 1 NSFR, analiz¢ urealnionej luki plynnosci, analize
wskaznikow ptynnosci w tym wskaznika zrywalnosci depozytdéw, analizg srodkéw dostepnych
do sfinansowania odptywu depozytow, a w ujeciach kwartalnych wyniki testow warunkow
skrajnych,

» Kwartalne raporty przedstawiane Radzie Nadzorczej obejmujace w formie skrdconej
zagadnienia wskazane powyzej,

* W okresach rocznych analiz¢ ptynnosci dtugoterminowe;.



INFORMACJA

BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE

wynikajaca z Rekomendacji Z
(wg stanu na 31 grudnia 2024)

W niniejszej czgsci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:
1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
1 potencjalnych konfliktow interesOw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja

Z nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku s$redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkéw zarzadu w okresie rocznym do S$redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikoéw banku w okresie rocznym, zgodnie

z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Informacja dotyczaca przyjetej Polityki zarzadzania konfliktem intereséw w Banku
Spoldzielczym w Strzyzowie

Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow w Banku Spoldzieleczym w
Strzyzowie, okresla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego
z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow intereséw, a takze zasady wylaczania z procesu
decyzyjnego czlonka organu zarzadzajacego/ nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia

konfliktu intereséw lub mozliwos$ci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja 1 ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow
mig¢dzy interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikow lub cztonkéw organéw Banku
oraz 0sob trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organéw, oraz ich minimalizacji

lub zapobiegania ich wystgpowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.
Zasady identyfikacji konfliktu interesow

Z uwagi na charakter dziatalnosci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu interesow

w Banku obejmuja:

1) konflikt dotyczacy relacji 1 transakcji Banku z czlonkami organdéw, osobami
na stanowiskach kierowniczych, w tym pelnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji
z podmiotami powigzanymi z cztonkami organéw, osobami na stanowiskach kierowniczych,

w tym petnigcymi kluczowe funkcje,



2)

3)
4)
S)

konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami powigzanymi
(w tym personalnie) z pracownikami,

konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

konflikt dotyczacy zawierania transakcji z roznymi klientami w sytuacji konfliktu interesow.

Konflikt intereséw moze dotyczy¢ relacji 1 transakcji:

1)

2)

mi¢dzy Bankiem, a:

a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub r6znych ustug oferowanych przez bank
1 prowadzonej przez niego dziatalnosci),

b) udzialowcami,

c¢) cztonkami Rady Nadzorczej 1 Zarzadu,

d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére mogg rodzi¢ ryzyko
wytaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,

f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami zaleznymi).

r6znymi klientami Banku.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesOw obejmuja

1)

2)

rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystgpienie sytuacji
powodujacych konflikt interesow oraz

system zbierania, przekazywania 1 wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystgpienia
konfliktu interesow zapewniajagcy mozliwo$¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniate

zagrozenia.

W zakresie rozwigzan organizacyjnych w Banku stosuje sig:

1)

2)

3)

pracownika lub Czlonka Zarzadu, ktorego konflikt interesow dotyczy, wylacza si¢
od uczestniczenia w procesie decyzyjnym, w sprawie ktorej konflikt interesow dotyczy
lub na ktorg wywiera wptyw, do czasu zakonczenia si¢ procesu decyzyjnego. Pracownik
lub Cztonek Zarzadu nie moze reprezentowa¢ Banku na etapie wykonywania podjetych
decyzji, w sprawach w ktorych uprzednio podlegal wylaczeniu;

jesli zdarzenia lub okolicznos$ci wskazujace na istnienie konfliktu interesow dotycza cztonka
Rady Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady zobowigzany jest zastosowac dostepne
w Banku instrumenty prawne w celu wylaczenia od dziatania w pracach tego Cztonka Rady,
ktorego okolicznosci lub zdarzenia dotycza;

tworzenie 1 dokumentowanie zadan i1 schematow podleglosci stuzbowej zapewniajace

jednoznaczne okres§lanie tych kompetencji oraz podlegltosci w obszarze zarzadzania



4)

5)

operacjami 1 decyzyjnosci na rdéznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajace
przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialnosci moggcemu prowadzi¢ do konfliktu
interesOw, w tym ukrywania szkod, btgdow lub niewlasciwych dziatan,

aktualizacja 1 dokonywanie przegladow zarzadczych regulacji wewnetrznych w zakresie
struktury organizacyjnej, podziatu zadan, systemu decyzyjnego, zapewniajace identytikacje
1 wyeliminowanie potencjalnych konfliktow interesow,

przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczacych zawierania transakcji

zapewniajace unikanie konfliktu interesOw 1 nadzor nad ich stosowaniem.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

1)

2)

obowigzek zglaszania ryzyka konfliktu interesow przez czlonkéw organdw Banku
1 pracownikow, a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania si¢ od decydowania
lub zabierania gltosu w danej sprawie (dotyczy to rowniez sytuacji konfliktu intereséw
mig¢dzy Bankiem i klientem lub cztonkiem organu/pracownikiem 1 klientem),

prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkdéw zgloszenia ryzyka konfliktu interesow,
uzyskanych od cztonkéw organow lub pracownikow lub tez bedace skutkiem przegladu

zarzadczego przekazywanych do Zespotu ds. zgodnosci.

Zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow

1)

2)

3)

4)

5)

6)

osoby powigzane, w tym czlonkowie organéw Banku, zobowigzani sg do unikania dziatan,
ktore moga spowodowac lub powodujg mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow;
cztonkowie Zarzadu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotoéw po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej Banku;

obowigzkiem osoby powigzanej, w tym czlonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, ktore spowodowaty lub moga powodowa¢ konflikt interesu;
dotyczy to tez interesow ich najblizszych cztonkéw rodziny; powinno si¢ odpowiednio
uwzglednia¢ fakt, ze konflikty interesow moga wynika¢ nie tylko z obecnych, ale takze
z przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wylaczenie si¢ odpowiednio
od glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu
lub wystepuje inna mozliwos¢ niekorzystnego wplywu na poziom obiektywizmu
podejmowanej decyzji, albo wtasciwej realizacji obowigzkow wobec Banku;

w Banku stosowane s3 odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami
zaleznymi lub czlonkami organ6w Banku;

w Banku stosowany jest podziat zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie

konfliktowi1 interesOw oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych



Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji z:

1) cztonkami organow, a takze podmiotami powigzanymi z czlonkami organow
1 osobami na stanowiskach kierowniczych,

2) pracownikami, w tym petnigcych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze
podmiotami powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami;

3) cztonkami Banku.

Stosowany jest podziat zadan, decyzyjnosci 1 procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi

interesow oraz konfliktowi personalnemu, w szczegdlno$ci w zakresie podejmowania decyz;ji

1 zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow.

Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka konfliktu interesow

Zgtoszone przypadki ryzyka konfliktu interesOw sg monitorowane przez Zespot ds. Zgodnosci,
obejmuje to testy zgodnosci (przeglady, kontrolg wewnetrzng) w zakresie przestrzegania zasad
zwigzanego ze zgloszonymi przypadkami ryzyka konfliktu interesow. Pracownicy Zespotu
ds. Zgodnosci dokonujg rowniez, poprzez odpowiednie testy zgodnosci (przeglady, kontrole
wewngtrzng) monitorowania mechanizmow kontroli wewnetrznej (kontroli ryzyka). Pracownik
Zespotu ds. Zgodnosci raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki testow zgodnosci
w zakresie zgtoszonych przypadkéw ryzyka konfliktu interesow oraz testow dotyczacych
mechanizmow kontroli wewngtrzne;.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku zapewniajg publiczne ujawnienie odpowiednich informacji
dotyczacych przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow. Publicznemu
ujawnieniu nie mogg podlegac¢ informacje objete ochrong: stanowigce dane osobowe, tajemnice
bankowa lub tajemnic¢ przedsigbiorstwa. Powyzsze informacje, a takze informacje o istnieniu
w Banku takich potencjalnych konfliktow oraz ich zakresie, powinny by¢ takze przekazywane

do Komisji Nadzoru Finansowego a takze do jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce wynagrodzeh w Banku Spotdzielczym w Strzyzowie,
maksymalny stosunek s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostaltych pracownikow w

okresie rocznym na poziomie 350%. Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajacym



skuteczne wykonanie zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego

1 stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie poczawszy od 01.01.2025.



