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Informacje ogélne o Banku

Bank Spotdzielczy w Strzyzowie, zwany dalej Bankiem, z siedzibg w Strzyzowie,
ul. Stowackiego 36, 38-100 Strzyzow, przedstawia informacje o charakterze jako$ciowym
1 ilosciowym dotyczace adekwatnos$ci kapitatlowej oraz inne informacje podlegajace ujawnieniu,

wg stanu na dzien 31.12.2025, zwany dalej dniem sprawozdawczym.

Niniejszy dokument obejmuje ujawnienia informacji zgodnie z zapisami Cze$ci Osmej
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
roku, zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem”, Rekomendacji P, Rekomendacji H, Rekomendacji M

1 Z oraz art. 111a ustawy Prawo bankowe.

Bank Spotdzielczy w Strzyzowie zostat zatozony w 1875 r.

Bank wpisany jest do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie,
XII Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000099592.

Bank oznakowany jest numerem REGON 000507584.

Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz jest uczestnikiem Systemu

Ochrony Zrzeszenia Banku BPS.

Siedziba Centrali Banku miesci si¢ w Strzyzowie, przy ul. Stowackiego 36.
Ponadto Bank posiada cztery Oddzialy: w Czudcu, Frysztaku, Niebylcu i Wisniowej oraz Filig

w miejscowosci Strzyzow (ul. Rynek 4).

Bank Spoétdzielczy w Strzyzowie jest bankiem uniwersalnym, wylacznie z polskim kapitatem.
Bank prowadzi dziatalno$¢ na rzecz klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych,

prowadzac operacje w ztotych polskich poprzez swoje jednostki.

Organami Banku Spoéldzielczego w Strzyzowie s3:
1) Zebranie Przedstawicieli
2) Rada Nadzorcza Banku,
3) Zarzad Banku
4) Zebrania Grup Cztonkowskich.
Podstawowe funkcje organdw statutowych okresla Statut Banku.
Podstawowe zadania i obowigzki Rady Nadzorczej reguluje Regulamin dzialania Rady
Nadzorczej, zatwierdzany przez Zebranie Przedstawicieli.
Podstawowe zadania i obowiazki Zarzadu okre$la Regulamin dziatania Zarzadu zatwierdzany

przez Rade¢ Nadzorcza Banku.



INFORMACJA

BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE
wynikajaca z art. 447 Rozporzadzenia CRR

(wg. stan na 31 grudnia 2025)

a b c d e

31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
Kapitat podstawowy Tier | 37562 767,00] 37552486,00[ 37541875,00[ 30312867,00] 30300 656,00
2 Kapitat Tier | 37562 767,00] 37552486,00[ 37541875,00[ 30312867,00[ 30 300 656,00
3 taczny kapitat 38657 790,00| 38530381,00[ 38503684,00[ 31285509,00f 31264 173,00
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 107 682 970,00 95617 734,00 94 330810,00| 95197 506,00| 117 203 709,00
4a taczna kwota ekspozycji na ryzyko przed zastosowaniem minimalnego progu
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 0,3488 0,3927 0,3980 0,3184 0,2585
5a Nie dotyczy
Sb Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | w oparciu o TREA bez uwzglednienia
minimalnego progu kapitatowego (%) 0,3488! 0,3927 0,3980! 0,3184] 0,2585
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 0,3488! 0,3927 0,3980! 0,3184] 0,2585
6a Nie dotyczy
6b Wspotczynnik kapitatu Tier | w oparciu o TREA bez uwzglednienia minimalnego progu
kapitatowego (%) 0,3488 0,3927 0,3980 0,3184 0,2585
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 0,3590! 0,4030! 0,4082 0,3286 0,2668|
7a Nie dotyczy
7b taczny wspdtczynnik kapitatowy w oparciu o TREA bez uwzglednienia minimalnego
progu kapitatowego (%) 0,3590 0,4030 0,4082 0,3286 0,2668
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
niz ryzyko nadmiernej dZzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU 7d Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU 7e W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe)
EU 7f W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe)
EU 7g taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Wymég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 0,025/ 0,025/ 0,025 0,025 0,0250
EU-8a Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka
systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,01 0,01
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%)
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
11 Wymog potaczonego bufora (%) 0,035 0,035 0,025 0,025 0,025
EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 0,115 0,115 0,105 0,1050; 0,1050;
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tacznych wymogoéw w zakresie
funduszy wtasnych SREP (%) 0,279 0,323 0,3282] 0,2486 0,1868|
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 427 234 573,00| 396 225 096,00| 372 924 634,00| 342 746 798,00| 308 126 060,00
14 Wskaznik dzwigni (%) 0,0879 0,0948 0,1007 0,0884; 0,0983
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe)
EU-14c tagczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)
EU-14e tgczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartosé wazona —$rednia) 183 399 046,33 173 322 855,17| 159 732 947,08| 148 855 873,92 143 137 477,33
EU-16a Wyptywy srodkdw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 59 883979,83| 57533771,92| 55308809,33| 52501173,17| 49 831485,92
EU-16b Wptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 11487292,92 11262914,92| 11094 255,25| 10878998,75| 10675 925,83
16 Wyptywy Srodkéw pienieznych netto ogétem (wartosé skorygowana) 48396 686,92 46270857,00] 44214 554,08| 41622174,42 39 155 560,08
17 Wskaznik pokrycia wyptywoéw netto (%) 3,7991 3,7595 3,6300! 3,5979] 3,6626
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 470 469 454,00| 444 072 509,00| 427 536 101,00| 407 915 779,00{ 404 060 980,00
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 252 578 383,00| 211 885 814,00 209 561 753,00( 217 294 306,00( 221 791 282,00
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 1,8627 2,0958 2,0401 1,8773 1,8218




INFORMACJA
BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE

wynikajaca z art. 111a ustawy Prawo bankowe
(wg. stan na 31 grudnia 2025)

Informacja o dzialalno$sci Banku Spoldzielczego w Strzyzowie poza terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegolne panstwa czlonkowskie i panstwa

trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013

zdnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowyvch dla instytucji

kredvtowych i firm inwestycvijnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany

rok obrotowy.

1. Bank Spoéldzielczy w Strzyzowie, jest uniwersalnym, lokalnym Bankiem, wytacznie z polskim
kapitatem, dzialajacym jako spoldzielnia na terenie gmin 1 miast wojewodztwa
podkarpackiego. Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
Centrala Banku zlokalizowana jest w miejscowos$ci Strzyzow, ponadto Bank posiada cztery
Oddzialy zlokalizowane we wszystkich gminach powiatu strzyzowskiego oraz Fili¢
W miejscowosci Strzyzow.

2. Suma dochodow Banku wg stanu na 31.12.2025 wynosita 31.512 tys. zi, natomiast koszty
23.231 tys. zt.

3. Liczba pracownikow w przeliczeniu na pelne etaty wynosita 61 etatow.

4. Bank uzyskat zysk brutto w wysokosci 8.285 tys zt.

5. Podatek dochodowy wyniost 1.513 tys zt.

6. Stopa zwrotu z aktywow netto (ROA) wedtug stanu na 31 grudnia 2025 wynosi 1,31%.

7. Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze §rodkoéw publicznych.

8. Bank nie zawieral umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo Bankowe.



Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu Kkontroli

wewnetrznej

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykami, realizowany na podstawie
wewnetrznych strategii 1 procedur, ktére podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich
dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.
Bank przyjmuje strategi¢ bezpiecznego funkcjonowania oparta na utrzymywaniu rozmiarow
dziatalno$ci obarczonych ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy
wiasnych.

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiedni system zarzadzania ryzykiem, obejmujacy strukture
organizacyjna, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji
zarzadczej, a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami,

2) ksztattuje 1 dba o odpowiednig kultur¢ organizacyjna zorientowang na efektywne
zarzadzanie ryzykiem,

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.

Prawidlowa i spdjna kultura ryzyka jest kluczowym elementem skutecznego zarzadzania
ryzykiem. Zarzad rozwija kulture ryzyka poprzez odpowiednie regulaminy i procedury
okreslajace m.in. pozadane postawy w tym zakresie, odpowiednie przyktady, jak rowniez
sposoby komunikacji i szkolenia pracownikow w zakresie ich obowigzkow zwigzanych
z ryzykiem Banku.

Ogolne zasady 1 mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane
1 uchwalane przez Zarzad w formie polityk.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia

adekwatnos¢ 1 skuteczno$¢ tego systemu, w tym ocenia efektywnos¢ realizacji polityk.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nast¢pujace dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrddet
zagrozen zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu
danego rodzaju ryzyka na sytuacj¢ finansowa Banku. W ramach identyfikacji ryzyka
okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktore uznawane sg za istotne w dziatalno$ci Banku, a takze
sporzadza si¢ prognozy 1 plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych
do rodzaju, istotnosci ryzyka i dostgpnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka
za pomocg ustalonych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okreSleniu sity wpltywu lub zakresu ryzyka
z punktu widzenia realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza si¢ testy warunkow skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych

rzetelng oceng ryzyka,



4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz
lub zatozonych punktow odniesienia (np. limitéw, warto$ci progowych, planow,
pomiarow z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie
ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscia adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka
oraz jego zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organdéw Banku
o wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dzialan. Zakres,
czestotliwo$¢ oraz forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego
odbiorcow,

6) stosowanie mechanizméw Kkontrolujacych i ograniczajacych ryzyko -
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegolnosci
na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okres$laniu poziomu tolerancji na ryzyko,
ustalaniu wysoko$ci limitéw 1 wartosci progowych, wydawaniu zalecef, podejmowaniu

decyzji o wykorzystywaniu narzgdzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.

Bank identyfikuje istotno$¢ ryzyka metoda osadu eksperckiego na podstawie:

1) kryteriow ilosciowych — tzn. oceny wielkosci ryzyka mierzonej wymogami

kapitalowymi, w tym wymogami na kapitat wewnetrzny, a takze

2) kryteriow jakosciowych, bioragc pod uwage mozliwos¢ wzrostu ryzyka.
Bank uznaje za trwale istotne nastepujace rodzaje ryzyka: kredytowe, operacyjne.
Bank dokonuje ponadto identyfikacji istotnosci innych rodzajow ryzyka towarzyszacego jego
dziatalnosci, jest to dokonywane w ramach procesu o charakterze ciaglym. W przypadku
zidentyfikowanego nowego rodzaju ryzyka Bank, przyjmuje procedury wyznaczania
wewnetrznego wymogu kapitatlowego dla danego ryzyka w ramach Instrukcji zarzadzania
ryzykiem kapitalowym w Banku Spoldzielczym w Strzyzowie.
Limity wewnetrzne uwzgledniaja specyfike 1 skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
czestotliwo$¢  wystgpowania sytuacji obcigzonych ryzykiem, s3a mierzalne, mozliwe
do raportowania oraz bazujg na zatozeniach uwzgledniajacych podejscie perspektywiczne.
Wysokos$ci limitow wewnetrznych ustalane s3 na podstawie analiz i sporzadzane w formie

pisemne;j. Dla kazdego istotnego ryzyka jest ustanawiany strategiczny limit na poziomie Banku.

Proces szacowania kapitalu wewnetrznego stanowi integralng cze$¢ systemu zarzadzania
Bankiem oraz podejmowania decyzji o charakterze zarzadczym, z uwzglednieniem strategii
Banku. W ramach procesu wyznaczania wewngtrznego wymogu kapitalowego, Bank dazy
do oszacowania, czy posiadany kapitat jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka, dokonujac
na biezgco identyfikacji 1 oceny ponoszonego ryzyka. Celem procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego jest ustalenie wielkosci kapitalu wewngtrznego, niezbednego do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Proces szacowania kapitalu wewngtrznego opiera si¢ na rzetelnych wynikach oceny ryzyka.



Ocena adekwatnos$ci kapitalowej uwzglednia czynniki ilosciowe (wyniki metod szacowania
kapitatu) 1 jako$ciowe, w szczeg6lnosci w zakresie danych wejsciowych 1 wynikow stosowanych
metod. Rezultatem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego jest ustalenie catkowitego
wymaganego poziomu kapitalu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka i jego
jakosciowa ocena.
W zarzadzaniu poszczegodlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk polozony jest
na wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich
wplywu na efektywnos$¢ dziatania Banku, wyptacalnos¢, ptynnos¢ oraz adekwatno$¢ kapitatowa.
W tym celu Bank wykorzystuje techniki testowania warunkéw skrajnych.
Bank projektujac i stosujac testy warunkow skrajnych uwzglednia zasade¢ proporcjonalnoscei,
adekwatnie do swojej skali dziatalnosci, a takze struktury i poziomu ryzyka obcigzajacego Bank.
Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadan realizowany w trzech,
wzajemnie niezaleznych liniach obrony (poziomach):

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktdrg stanowi

biezace zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku, przez wszystkie

jednostki i komorki organizacyjne Banku zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu
(w tym jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za rozliczanie
transakcji). Jednostki 1 komorki pierwszej linii obrony stosuja mechanizmy kontroli
ryzyka oraz odpowiednie mechanizmy kontrolne pierwszej linii obrony, zapewniajace
skuteczno$¢ mechanizmow kontroli ryzyka 1 biezace zapewnianie zgodnos$ci dziatania
z obowigzujagcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi
1 standardami rynkowymi;

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktorg stanowi
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow Banku zatrudnionych na stanowiskach
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie
od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, w tym Zespol Zarzadzania Ryzkami
1 Analiz oraz inne komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
na drugim poziomie (linii obrony). Komorki drugiej linii obrony sa odpowiedzialne
za niezalezng: identyfikacje, ocene, kontrolg, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie
o ryzyku powstatym w zwiazku z dziatalno$cig prowadzong przez Bank (zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie), w tym za sktadanie propozycji koniecznych dzialan
zmierzajacych do utrzymania ryzyka na poziomie nie przekraczajagcym apetytu
na ryzyko.

3) trzecia linia obrony - ktora stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez SSOZ BPS.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujgce organy, jednostki
1 komorki organizacyjne Banku:
1) Organy:
1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu;
2) Zarzad;



2) Druga linia obrony:
1) Zesp6t Analitykow Kredytowych;
2) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz;
3) Stanowisko ds. Monitorowania Kredytow 1 Wierzytelnosci Trudnych;
4) Zespo6t ds. Zgodnosci;
5) Zespot ds. AML/CFT;
3) Pierwsza linia obrony — pozostate komorki i jednostki organizacyjne Banku, w postaci:
1) Zespot Kredytow;
2) Zespo6t Rachunkéw Bankowych;
3) Zespo6t ds. Finansowo-Ksiegowych;
4) Zespot ds. Organizacji, Kadr i Samorzadu;
5) Zespo6t ds. Obstugi Informatycznej;
6) Oddzialy;
7) Filia;
4) Audyt wewnetrzny - realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS.

Do podstawowych zadan poszczegolnych uczestnikow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) Rada Nadzorcza - dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest
Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow 1 metod zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$¢ 1 skutecznos¢. Rada Banku zatwierdza
w Strategii zarzadzania ryzykami apetyt na ryzyko.

2) Komitet Audytu — monitoruje skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowe;.

3) Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu. Instrukcje 1 procedury zarzadzania ryzykiem obejmuja pelny
zakres dziatalnos$ci Banku w tym, w zakresie podziatu kompetencji w Zarzadzie:

— Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na II linii obrony, w tym
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku. Prezes Zarzadu nadzoruje
bezposrednio zarzadzanie ryzykiem przez komorki II linii obrony;

— W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzgdzaniem ryzykiem
istotnym Prezes Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania

ryzykiem w obregbie calego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji



zarzadczej w zakresie ryzyka w calym Banku oraz systemu anonimowego zglaszania
naruszen prawa i standardow etycznych,;

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych — pelni nadzér nad podlegtymi
komorkami  organizacyjnymi  stanowigcymi  obszar  generujacy  ryzyko
(zarzadzajacymi operacyjnie ryzykiem na pierwszej linii obrony);

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych — petni nadzoér nad podleglymi jednostkami
1 komorkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujgcy ryzyko

(zarzadzajacymi operacyjnie ryzykiem na pierwszej linii obrony);

4) Komitet Kredytowy - uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych

S)

dla ekspozycji kredytowych podlegajacych opinii Komitetu Kredytowego. Sktad

1 szczegotowe zadania Komitetu okre§la Regulamin dzialania Komitetu Kredytowego.

Komoérki drugiej linii obrony — wymienione w § 12 pkt. 2 - petnig zadania zwigzane

z organizacja oraz nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem (niezaleznie od operacyjnego

zarzadzania ryzykiem), w tym:

Komoérka ds. ryzyka — Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz— jest niezalezna

(ale nie odizolowana) od jednostek biznesowych, w ktérych kontroluje ryzyko,

usytuowanych na pierwszym poziomie. Wspotdziata z jednostkami biznesowymi, tak

aby przyczynia¢ si¢ do osiggnigcia celu, jakim jest zapewnienie, iz pracownicy Banku

— stosownie do ich zakresu obowigzkow — s3 odpowiedzialni za zarzadzanie

ryzykiem.

W zakresie realizacji swoich zadan Komérka ds. ryzyka:

a) aktywnie wuczestniczy w opracowaniu strategii zarzadzania ryzykiem
oraz okre$laniu apetytu na ryzyko;

b) uczestniczy w weryfikacji efektywnos$ci obowigzujacych proceséw zarzadzania
ryzykiem;

c) dokonuje oceny strategii zarzadzania ryzykiem, w tym celow do realizacji
zaproponowanych lub opiniowanych przez jednostki biznesowe oraz przedstawia
opini¢ Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi Banku, przed zatwierdzeniem strategii
zarzadzania ryzykiem,;

d) wspoldzieli odpowiedzialno$¢ za wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem
ze wszystkimi jednostkami biznesowymi Banku. Podczas, gdy jednostki
biznesowe powinny przestrzega¢ stosownych mechanizmow kontroli ryzyka,
w tym zwlaszcza limitéw ryzyka, Zespot jest odpowiedzialny za zapewnienie
zgodnosci tych mechanizmoéw kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko
oraz za monitorowanie, czy Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka;

e) zapewnia identyfikacj¢ wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie
narazony jest Bank oraz prawidlowe zarzadzanie nimi przez jednostki biznesowe
1 wsparcia w Banku monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celéw 1 zadan

strategicznych, procesOw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje



Banku w zakresie ryzyka, bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego;

f) aktywnie wuczestniczy w ustaleniu limitow ograniczajacych ryzyko,
zatwierdzanych przez Zarzad;

g) gromadzi, przetwarza, dokonuje pomiaru i raportowania odpowiednim organom
1 komorkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka;

h) opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz zarzadzania kapitalowego oraz szacowania wewne¢trznych wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka;

1) analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktérych
znaczenie wzrasta wskutek zmian w otoczeniu Banku. Zespo6t powinien rowniez
regularnie dokonywa¢ weryfikacji historycznej (,,back testing”) wynikow
w zakresie ryzyka, w celu zwigkszenia doktadno$ci i skutecznosci procesu
zarzadzania ryzykiem;

j) uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi
zmianami lub wyjatkowymi transakcjami (w tym transakcjami taczen i podziatow
oraz nabycia w podmiocie udzialu uznanego przez Bank za znaczny).
W szczeg6lnosci, Zespot zapewnia przeglad transakcji ze stronami powigzanymi
oraz identyfikacje 1 odpowiednig ocene rzeczywistego lub potencjalnego ryzyka,
jakie stwarzaja one dla Banku;

k) umozliwia Bankowi ocen¢ ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu
scenariuszy oraz opierajac si¢ na dostatecznie ostroznych zatozeniach
dotyczacych powigzan i zaleznosci migdzy rodzajami ryzyka;

1) Pracownicy komorki maja zagwarantowang mozliwos¢ kontaktu z Zarzadem
oraz z Rada Nadzorczg 1 Komitetem Audytu, w celu omawiania najwazniejszych
zagadnien, w tym powiadamiania o potencjalnych niezgodno$ciach z przyjeta
w Banku strategia dziatania Banku, strategia zarzadzania ryzykami, przyjetym
apetytem na ryzyko oraz innymi politykami zatwierdzonymi przez Zarzad Banku;

— Zespol Analitykow Kredytowych — uczestniczy w procesach zarzadzania ryzykiem
kredytowym na drugiej linii obrony, w tym procesach akceptacji ryzyka na drugiej
linii obrony;

— Stanowisko ds. Monitorowania Kredytow i Wierzytelnosci Trudnych-
uczestniczy w procesach zarzadzania ryzykiem kredytowym na drugiej linii obrony,

— Pozostale komorki i funkcje II linii obrony — m.in. Zespol ds. ZgodnoSci

i Zespotl ds. AML/CFT, uczestniczg w procesach II linii obrony zgodnie ze swoimi

zakresami zadan.

6) Pozostale komorki i jednostki organizacyjne Banku (pierwsza linia obrony) - maja
obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka,
obowigzujacych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu

wyjasniajgcym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych



7)

8)

zdarzen — w zaleznosci od zadan w ramach I poziomu. Jednostki biznesowe sg
odpowiedzialne za skuteczno$¢ biezacego zarzadzania ryzykiem powstaltym w zwigzku
z prowadzong przez nie dzialalno$cig. Jednostki biznesowe implementuja odpowiednie
mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwlaszcza limity oraz zapewniaja ich przestrzeganie
poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne systemu kontroli wewnetrznej. Oceny
oraz informacje i analizy Zespolu Zarzadzania Ryzykami i Analiz dotyczace ekspozycji
na ryzyko, powinny by¢ uwzglednione w odpowiedni sposdb na pierwszym poziomie
zarzadzania, w tym w procesach decyzyjnych. Odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje
biznesowe powinno jednakze ponosi¢ kierownictwo jednostek biznesowych, a ostatecznie
Zarzad Banku zgodnie z posiadanymi kompetencjami.

Jednostki biznesowe wspolpracuja z komorkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi
za niezalezne zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz czlonkiem Zarzadu Banku,
ktéry nadzoruje zarzadzanie ryzykiem (Prezesem Zarzadu).

Audyt wewnetrzny (III linia obrony) — realizowany przez SSOZ BPS, ma za zadanie
kontrole i ocene¢ skutecznos$ci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie
regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,
obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny adekwatnos$ci
1 skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan
wszystkich jednostek 1 komoérek (m.in. komorki ds. ryzyka, komoérki zgodnosSci)

oraz zgodnosci realizowanych procesow z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa.

System kontroli wewnetrznej (art. 111a Prawa bankowego)

System kontroli wewnetrznej w Banku Spoldzielczym w Strzyzowie

1.

Bank Spoldzielczy w Strzyzowie jest uczestnikiem Spoldzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Organizacja Systemu Kontroli Wewnetrznej w Spoldzielni
przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Audyt wewnetrzny, ktéorego zadaniem jest ocena zaprojektowania, adekwatnosci,
skuteczno$ci oraz efektywnos$ci mechanizméw kontrolnych 1 systemu zarzadzania
ryzykiem uczestnika (zapewnienie oparte o ryzyko), dziatalno$¢ zapewniajaca
oraz doradztwo, realizowany (okresowo) przez SSOZ BPS, nadzorowany przez Rade
Nadzorczg SSOZ BPS,

2) Funkcje nadzorcze realizowane sa przez Zespdt ds. Zgodno$ci i inne komorki
dedykowane do zarzadzania ryzykiem oraz dziatalno§¢ SSOZ w zakresie monitorowania
poziomu ryzyka uczestnikoOw, ustanowienie ram kontrolnych, ocena dziatalnosci I linii
obrony + testowanie pionowe kluczowych mechanizméw kontrolnych (matryca funkcji

kontroli) oraz



3) Operacje biznesowe (funkcje operacyjne) majgce za zadanie wdrozenie zasad kontroli:

wlascicielstwo procesow, procedury operacyjne i adekwatne do ryzyka zaprojektowanie
mechanizméw kontrolnych realizowane (stale) przez Banki Spoétdzielcze / Bank
Zrzeszajacy / SSOZ w stosunku do dzialalnosci SSOZ, nadzorowane przez Rade
Nadzorczg Uczestnika / SSOZ w stosunku do dziatalnosci SSOZ.

2. Cele systemu kontroli wewnetrznej

3.

1
2)

3)

4)

5)

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktorego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1

Prawa bankowego jest zapewnienie:

1)  skuteczno$ci i efektywnos$ci dziatania Banku,

2)  wiarygodno$ci sprawozdawczos$ci finansowe;j,

3)  przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

4)  zgodno$ci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

Zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewne¢trznej
System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajace

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajacych,

rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach,

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczacej systemu kontroli
wewngtrznej w bankach,

innych powszechnie obowiazujacych przepisOw prawa oraz dobrych praktyk w zakresie
funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrzne;.

4. Funkcja kontroli

1) na funkcje kontroli sktadajg sie:

a) mechanizmy kontrolne,
b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych,

¢) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2) Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom oraz zapewnia

dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:

a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu 1 uslugi oraz opis systemu,
procesu, struktury organizacyjnej,

b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow, o ktérych mowa w pkt 1

z procesami w dziatalno$ci Banku, ktore przez Bank zostaly uznane za istotne



oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i1 niezaleznym monitorowaniem

przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych.

5. Struktura Systemu Kontroli Wewnetrznej

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech

niezaleznych poziomach:

1.
2.

Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,

Poziom II to funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana przez specjalnie do tego
powolane niezalezne stanowiska lub komorki organizacyjne w strukturach Banku,
niezalezne od zarzadzania ryzykiem na Poziomie I, w tym Zespot ds. Zgodnosci,
Poziom III to funkcja audytu wewngtrznego realizowana przez Spotdzielnie

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

6. Kontrola realizowana na Poziomie I

1)
2)

3)

Kontrola realizowana na Poziomie I pozostaje w kompetencji pracownikéw Banku.
Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych
czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowo$ci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta
obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za realizacje zadan przypisanych tej funkc;ji.

Kontrola sprawowana jest w zakresie jakos$ci 1 poprawnosci wykonywanych czynnosci
przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspotpracujace 1 jego
bezposredniego przelozonego oraz wszystkie osoby, ktorym czynno$ci kontrolne

wyznaczono w zakresach obowigzkow.

7. Kontrola realizowana na Poziomie I1

1)

2)

3)

4)

Kontrola realizowana na Poziomie II pozostaje w kompetencji specjalnie
dedykowanych do tego stanowisk, w tym Zespotu ds. Zgodnosci.

Kontrola realizowana na Poziomie II to czynno$ci kontrolne realizowane przez
specjalnie dedykowane do tego stanowiska lub komodrki organizacyjne Banku,
niezalezne od zarzadzania ryzykiem, kontroli wykonywanych na Poziomie I
oraz z zachowaniem zasady braku konfliktu interesow w realizacji czynno$ci
kontrolnych.

Kontrola, o ktorej mowa w ppkt 1) ma charakter ciggty i kompleksowy. Obejmuje ocene
skutecznosci mechanizmow kontroli na pierwszym poziomie oraz oceng prawidtowosci
realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku.

W strukturach Banku dziataja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢
Zespotu ds. Zgodnosci.



8. Kontrola realizowana na Poziomie I11

1)

2)

3)

Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewnegtrznego (audyt
wewnetrzny) realizowana przez Pion Audytu Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, ktéra ma za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny,
adekwatno$ci 1 skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej Banku.

Audyt wewngetrzny polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejacych
wdrozonych mechanizméw kontroli wewngtrznej oraz ich praktycznego stosowania.
Audyt wewngetrzny ocenia zaréwno zaprojektowanie jak 1 efektywnos$¢ kontroli
realizowanych na Poziomie I i II, a takze ocenia skutecznos¢ i adekwatno$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem.

W strukturach Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dzialaja adekwatne

mechanizmy zapewniajace niezaleznos$¢ funkcji audytu wewnetrznego.

Odpowiedzialnos¢ organow zarzadzajacych i nadzorujacych za zaprojektowanie,

wprowadzenie oraz zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu Kkontroli

wewnetrznej.

1. Zarzad Banku

1)

2)

3)

4)

5)

Do obowigzkow Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie
oraz zapewnianie we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komorkach
organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego
1 skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, ktoéry obejmuje funkcje kontroli
oraz Zespot ds. Zgodnosci.

Zarzad Banku zapewnia niezalezno$¢ pracownikow Zespotu ds. Zgodnosci
oraz zapewnia $rodki finansowe niezbgdne do skutecznego wykonywania zadan
oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i1 kwalifikacji pracownika na tym
stanowisku.

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciagglosci dziatania
systemu kontroli wewnetrznej, w tym wilasciwej wspotpracy wszystkich pracownikow
w ramach funkcji kontroli oraz wspotpracy z Zespotem ds. Zgodnos$ci oraz Spotdzielnia
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego,
a takze zapewnienie dostgpu pracownikom realizujagcym te funkcje do niezbednych
dokumentoéw Zrédlowych, wtym zawierajacych informacje prawnie chronione,
w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkoéw sthuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewngtrznej, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu wusunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci, w tym okres§lone $rodki naprawcze i dyscyplinujace.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrzne]j przestrzegania przepisow

prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardow rynkowych Zarzad Banku:



6)

a) odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci,
rozumianym jako ryzyko skutkdw nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardéw rynkowych,

b) odpowiada za opracowanie Polityki Zgodnos$ci, zapewnienie jej przestrzegania
1 sktadanie Komitetowi Audytu Banku, raportow w sprawie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci,

¢) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu Polityki Zgodnosci, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia tych nieprawidtowosci,
w tym $rodki naprawcze lub dyscyplinujace.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Komitet Audytu Banku o sposobie

wypelnienia zadan, o ktérych mowa w ppkt 5).

2. Rada Nadzorcza Banku

1))

2)

3)

4)

S)

6)

7)

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem

funkcjonowania adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewng¢trzne;.

Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej

w oparciu o informacje uzyskane od pracownikéw Zespotu ds. Zgodnos$ci, Zarzadu

Banku, Komitetu Audytu Banku, oraz Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci systemu

kontroli wewngetrznej pierwszego 1 drugiego poziomu, w tym corocznej oceny

adekwatnos$ci 1 skuteczno$ci funkcji kontroli oraz Zespolu ds. Zgodno$ci. Ocena

dokonywana jest na podstawie:

a) wynikow audytu wewnetrznego w danym roku kalendarzowym,

b) wynikow kontroli wewnetrznych 1 zewnetrznych,

c) raportow z dziatalnosci audytu wewnetrznego SSOZ BPS,

d) wynikow niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych,

e) innych informacji dotyczacych adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w Banku.

Ocena skutecznos$ci i1adekwatno$ci realizacji funkcji audytu wewngtrznego jest

realizowana wyltgcznie przez Rade Nadzorcza Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS.

Rada Nadzorcza przeprowadza oceny, o ktorych mowa w ppkt 3), na podstawie opinii

Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Banku informuje Spoéldzielnie o wynikach oceny, o ktérej mowa

w ppkt 3).

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow

prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Rada Nadzorcza Banku:

a) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzad Banku, dotyczacych

zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,



b) zatwierdza Polityke Zgodnos$ci Banku,
¢) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku

zgodno$ci przez Bank.

3. Zarzad Spéldzielni
1) Zarzad Spoétdzielni dokonuje corocznej ogolnej oceny systemu kontroli wewnetrznej
w Systemie Ochrony na podstawie:
a) informacji przekazanych przez Banki Spotdzielcze, bgdace Uczestnikami Systemu
Ochrony, w tym corocznej oceny, o ktorej mowa w pkt 2, ppkt 3),
b) wynikéw przeprowadzonych audytow,
¢) innych informacji dotyczacych adekwatno$ci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej Banku.
2) Zarzad Spoéldzielni informuje Bank o ocenie, o ktorej mowa w ppkt 1).
3) Zarzad Spoéldzielni informuje Bank o rozpoznanych istotnych okoliczno$ciach,
ktore wplywaja na adekwatno$¢ lub skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej Banku.
4) Zarzad Spoéldzielni opracowuje, a Rada Nadzorcza uchwala szczegdélowe wytyczne
okreslajace zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, wiazace
dla wszystkich Bankow Spoldzielczych bedacych uczestnikami Systemu Ochrony

oraz dla Spotdzielni.

Opis polityki wynagrodzen oraz informacja o powolaniu komitetu do spraw
wynagrodzen

,Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Strzyzowie” okresla zasady ustalania,

wyplacania 1 monitorowania wynagrodzen osob, ktorych dziatalno§¢ ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, w tym wynagrodzen Zarzadu.
Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:
1) prawidlowe 1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem 1 nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza akceptowalny ogolny
poziom ryzyka;
2) realizacje strategii zarzadzania Bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie
konfliktu interesow.
Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziala,
rozmiaru dziatalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalnosciag, wewnetrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Polityka pelni jednocze$nie role ,,polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen”.

Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku Spotdzielczego w Strzyzowie:



1) wspiera prawidlowe i1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zach¢ca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza
akceptowalny og6lny poziom ryzyka;
2) wspiera realizacj¢ strategii zarzadzania bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem
oraz ogranicza konflikt intereséw;
Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikow, w tym zidentyfikowanych pracownikow jest
neutralna wzgledem pici. Realizacja polityki wynagrodzen wszystkich pracownikow Banku
uwzglednia sytuacj¢ finansowa Banku.
Polityka wynagrodzen obejmuje wyraznie wyodrebnione kryteria okre$lania:
1) podstawowego statego wynagrodzenia, ktére przede wszystkim powinno odzwierciedla¢
odpowiednie doswiadczenie zawodowe 1 zakres odpowiedzialno$ci organizacyjnej
wyrazony w zakresie zadan danego pracownika;
2) wynagrodzenia zmiennego, ktore powinno odzwierciedla¢ zrownowazone i dostosowane
do ryzyka wyniki, a takze osiggnicte wyniki wykraczajace poza zakres obowigzkoéw
wyrazony w zakresie zadah pracownika.

Z uwagi na skale dziatalno$ci w Banku nie powotywano komisji ds. wynagrodzen.

Informacja o spelnianiu przez czionkoéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoldzielczego

w Strzyzowie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku podlegaja ocenie odpowiednio$ci
z czestotliwoscig co dwa lata. Rada Nadzorcza dokonata oceny odpowiedniosci cztonkow
Zarzadu oraz kolegialnej oceny odpowiedniosci Zarzagdu w dniu 06.06.2024. Rada Nadzorcza
ocenila poszczegdlnych cztonkow Zarzadu oraz Zarzad dzialajacego jako organ jako
odpowiedni, majacy wiedzg¢, umiejetnosci, doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich
funkcji 1 powierzonych obowigzkow oraz daja rekojmi¢ (w szczego6lnosci do reputacii,
uczciwosci 1 rzetelnosci danej osoby oraz zdolnos$ci do prowadzenia spraw Banku) nalezytego
wykonywania tych obowigzkow. Dodatkowo 30.12.2024 roku dokonano indywidualnej wtérne;j
oceny odpowiedniosci Prezesa Zarzadu oraz zbiorowej oceny wtornej Zarzadu Banku w zwigzku
z przeniesieniem kompetencji dotyczacych organizacji 1 nadzoru nad catos$cig realizacji
programu przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu.

W dniu 26.06.2024 na Zebraniu Przedstawicieli dokonano oceny Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Ocena dotyczyla oceny wtornej cztonkéw Rady Nadzorczej przed zakonczeniem kadencii,
a takze oceny pierwotnej kandydatéw do Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Strzyzowie
oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej dziatajacej jako organ. Stwierdzono,
iz wszyscy kandydaci na czlonkéw Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie kwalifikacje

i reputacje do pelienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Dodatkowo dokonano oceny



odpowiednios$ci zbiorowej jako organu kolegialnego, w tym oceny znajomosci tych dziedzin,
za ktore czlonkowie Rady Nadzorczej sg zbiorowo odpowiedzialni, oraz umiejetnosci

pozwalajace na skuteczny nadzor nad zarzagdzaniem Bankiem.

INFORMACJA
BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE

wynikajaca z Rekomendacji M

(wg. stan na 31 grudnia 2025)

Suma strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2025

. . . . . Kwota straty
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju
brutto
Dziatania nieuprawnione -
Oszustwa wewngtrzne
Kradziez i oszustwo -
Kradziez 1 oszustwo 22.632,00
Oszustwa zewnetrzne Bezpieczenstwo systemow -
Inne -
Zasady dotyczace Stosunki pracownicze -
zatrudnienia oraz Bezpieczenstwo §rodowiska pracy -
bezpieczenstwo w miejscu
pracy Podziaty i dyskryminacja -
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji
. . . . 81.681,04
o klientach, zobowiazania wzgledem klientow
Klienci, produkty i praktyki Niewlasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe -
operacyjne Wady produktow -
Klasyfikacja klienta i ekspozycje -
Ustugi doradcze -
Kleski zywiolowe i inne zdarzenia -
Szkody zwigzane z aktywami | Straty wynikajace z dziatalno$ci
rzeczowymi terrorystycznej i wandalizmu
Inne -
Systemy 61,74
Zaklocenia dziatalno$ci banku
] ) . Bankomaty 1.153,96
1 awarie systemow
Inne 149,70




Wykonywanie transakcji,
dostawa i zarzgdzanie

procesami operacyjnymi

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,
rozliczanie i obstuga transakcji

1.360,00

Monitorowanie i sprawozdawczos¢

Naplyw i dokumentacja klientow

Zarzadzanie rachunkami klientow

Kontrahenci niebedacy klientami Banku (np.

izby rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy

Inne

452,25

RAZEM

107.490,69

Odnotowane w 2025 straty mieszcza si¢ w granicach ogdlnego limitu strat, jakie Bank moze

ponies¢ z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego. Poziom ryzyka oceniono jako niski. Odnotowane

zdarzenia i poniesione straty nie spowodowaty wzrostu ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne.

Dziatania zabezpieczajace stosowane przez Bank w celu uniknigcia zdarzen ryzyka operacyjnego

to m.in.:

1) systematyczna weryfikacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2) zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utratg

cigglosci dziatania Banku,

3) dzialania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia

operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego

w trakcie codziennej dzialalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji 1 oceny ryzyka

przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, procesow,

systemow,

4) ostabianie i niwelowanie skutkow zasztych zdarzeh poprzez przygotowanie odpowiednich

procedur 1 sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek zaj$cia zdarzenia ryzyka

operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty

w przypadku optacalnosci i dostgpnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka,

5) stosowanie ubezpieczen,

6) tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania.

Bank nie odnotowat znaczacych zdarzen operacyjnych w 2025.




INFORMACJA
BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE

wynikajaca z Rekomendacji P
(wg. stan na 31 grudnia 2025)

W zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci finansowej uczestnicza:

1.

Rada Nadzorcza Banku:

a)
b)

©)

d)

g)

Nadzoruje realizacje¢ polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

Zatwierdza Strategi¢ Dzialania Banku i Plan Finansowy Banku,

Nie rzadziej niz raz na kwartal analizuje raporty o poziomie plynnosci Banku,

ponoszonym przez Bank ryzyku plynnosci, wykorzystaniu limitow ostrozno$ciowych

1 skutkach decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

Okresla akceptowany ogdlny poziom ryzyka Banku (tzw. apetyt na ryzyko),

Peni funkcj¢ kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

Rada Nadzorcza winna zosta¢ niezwltocznie poinformowana w przypadku potencjalnych

probleméw ptynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikoéw ryzyka,

w szczegblnosci:

- wzrastajacym kosztem finansowania,

- wzrastajaca koncentracjg pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci,

- wzrastajacg luka ptynnosci,

- zmniejszeniem si¢ dostepu do alternatywnych Zrédel finansowania,

- znaczacym 1/lub notorycznym przekraczaniem limitdow zwigzanych z ryzykiem
pltynnosci,

- spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej ptynnosci,

- zmianami warunkow rynkowych, ktére moga wskazywa¢ na przyszle zagrozenia
w zakresie plynnosci,

Rada Nadzorcza powinna przynajmniej raz w roku otrzymywac sprawozdania Zarzadu

zawierajace informacje o realizacji polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzad Banku:

a)

b)

Odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci
(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacj¢ Strategii Banku, Planu
Ekonomiczno-Finansowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosci, a takze sprawuje nadzor

nad efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem,

Odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci w sposob
zapewniajacy utrzymanie plynnosci biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej
oraz dlugoterminowej w normalnych warunkach, jak 1 w przypadku wystapienia zdarzen
kryzysowych,

Dostosowuje struktur¢ organizacyjng Banku oraz stopien zaawansowania metod

zarzadzania ryzykiem ptynnosci do charakteru, rozmiaru i skali dzialalno$ci Banku



d)
e)

oraz profilu ryzyka Banku,
Sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,
Zarzad Banku wyznacza osob¢ odpowiedzialng za proces zarzadzania ryzykiem

ptynnosci w Banku — Kierownika Zespotu ds. Finansowo- Ksiggowych.

3. Kierownik Zespotu ds. Finansowo-Ksigegowych odpowiedzialny jest za:

a)

b)
c)

d)

Utrzymanie $rodko6w na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w iloSci
zapewniajace;j:

- wywiazanie si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan Banku,

- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,
Biezace zarzadzanie §rodkami pieni¢znymi w kasach Banku,

Wspotprace z Wiceprezesem ds. Finansowo- Ksiegowych w zakresie opracowania Planu
Ekonomiczno-Finansowego Banku,

Realizacje¢ dziatan awaryjnych.

4. Zespot ds. Finansowo-Ksiegowych

a)
b)

c)

d)

Obliczanie i utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,

Utrzymywanie krotkoterminowej, $rednioterminowej i dlugoterminowej ptynnosci
Banku,

Maksymalizowanie dochodéw z przeprowadzanych transakcji  (zapewnienie
maksymalizacji dochoddw, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
ryzyka ptynnosci),

Prawidlowos¢ 1 bezpieczenstwo zawieranych transakcji.

5. Zesp6t Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz

a)
b)
©)
d)

e)

Monitoruje 1 analizuje poziom ryzyka plynnosci,

Opracowuje limity dotyczace ryzyka plynnosci,

Weryfikuje plany awaryjne, w celu zapewnienia spojnosci dziatan,

Identyfikuje zagrozenia majace wptyw na ptynno$¢ finansowa Banku, oraz dokonuje
pomiaru 1 kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnos$cia, zgodnie z procedurami ustalonymi
przez Zarzad Banku,

Sporzadza informacje zawierajagce ocen¢ ryzyka plynnosci wraz ze stosownymi

wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

6. Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:

a)

b)
©)

d)

Realizacji Strategii Banku, Planu Ekonomiczno-Finansowego Banku w zakresie
pozyskiwania depozytow i udzielania kredytow,

Realizacji Planu pozyskania dtugoterminowych Zrdédetl finansowania,

Zglaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptynac
niekorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowan klientow),

Dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz o rzetelng obstuge klientow,

Ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.



Sposoéb pozyskiwania finansowania dziatalnosci:

Bank pozyskuje finansowanie dziatalno$ci gléwnie poprzez kierowanie swojej oferty
depozytowej do sektora niefinansowego (osoéb prywatnych, podmiotow gospodarczych,
rolnikéw indywidualnych, instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw
domowych). Bank stara si¢ zdywersyfikowa¢ swojg oferte z punktu widzenia termindéw
wymagalnosci depozytow, jak i charakteru depozytu (depozyty terminowe i biezace). Bank
oferuje klientom depozyty zarowno w sieci swoich placowek, jak i w Internecie. Oferta Banku
skierowana jest rowniez do jednostek samorzadowych oraz w mniejszym stopniu do podmiotéw
sektora finansowego. Do finansowania dziatalnosci kredytowej wykorzystywane sg glownie
fundusze wilasne, a takze stabilna cze$¢ depozytow wskazanych powyzej.

Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzadzania ptynnoscia:

Funkcje skarbowe wykonuje Zesp6t finansowo-ksiegowy. Funkcje skarbowe sa w petni
scentralizowane w skali Banku. Funkcje zarzadzania ptynno$cig, rozumiane jako funkcje
monitorowania i kontrolowania ryzyka plynnosci 1 finansowania, wykonuje Zespo6t zarzadzania
ryzykami i analiz. Komorki zaangazowane w wykonywanie funkcji skarbowych i zarzadzania
ptynnos$cig wspotpracuja ze sobg w zakresie stosowania srodkéw ograniczajacych ryzyko.
Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia:

Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA 1 jest roOwniez uczestnikiem
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w ramach zrzeszenia Bank
Zrzeszajacy:

* Prowadzi rachunki bankowe Banku, za pomoca ktoérych przeprowadzane sa rozliczenia
pieniezne 1 utrzymywana jest rezerwa obowigzkowa,

* Nalicza, utrzymuje i odprowadza rezerwe obowigzkowa,

» Prowadzi inne rachunki Banku,

* Dokonuje w imieniu Banku rozrachunki mi¢dzybankowe,

* Nalicza 1 odprowadza nalezne wptaty do BFG,

* Prowadzi odrebny rachunek na ktorym utrzymywane sg aktywa Banku w zwigzku z realizacja
obowigzkow wynikajacych z uczestniczenia w systemie BFG,

* Posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych,

* Udziela Bankowi kredytow, pozyczek 1 gwarancji.

W zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w ramach zrzeszenia Bank:

* Otwiera i1 posiada rachunek w Banku Zrzeszajacym,

* Przeprowadza za pomocg rachunku biezacego rozliczenia pieni¢zne i utrzymuje rezerwe
obowiazkowa,

* Deponuje na wyodrgbnionym rachunku aktywa w zwigzku z realizacja obowigzkow
wynikajacych z uczestniczenia w systemie BFG.

Bank jest cztonkiem Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W ramach tego systemu
Bank:



» Realizuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizméw kontroli, klasyfikowania
oraz ograniczania ryzyka,

* Przestrzega limitdw ograniczajacych ryzyko ptynnosci i finansowania w wewngtrznym
systemie ochrony w zakresie: wskaznika LCR, wskaznika NSFR, udzialu depozytow

powigkszonych o fundusze wtasne w kredytach powigkszonych o majatek trwaty.

W ramach systemu ochrony jednostka zarzadzajaca:

* Podejmuje dziatania majace na celu kontrole dokonywang w oparciu o jednakowo
zorganizowane mechanizmu kontrolowania i monitorowania ryzyka,

* Wykonuje audyt wewnetrzny wsrod uczestnikow,

* Udziela uczestnikom pomocy finansowej,

* Stosuje wobec uczestnikow stosowne $rodki oddziatywania.

Nadwyzki srodkdéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nieprzeznaczone przez Bank
na zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy. Bank moze

w inny sposob zagospodarowaé nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Rozmiar 1 sktad nadwyzki ptynnosci (jesli istnieje, gdyz Bank jako uczestnik systemu ochrony

nie jest zobowiazany do wypelniania wskaznikéw na poziomie indywidualnym):

Rozmiar 1 sktad nadwyzki ptynnos$ci na dzien 31.12.2025 przedstawiat si¢ nastepujaco

Nazwa nadwyzki Warto$¢ nadwyzki (w tys. zt)
Nadwyzka aktywow ptynnych 264.451,00

Na dzien 31.12.2025 Bank posiadat aktywa ptynne w kwocie 183.607 tys. zt.

Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR na dzien 31.12.2025

Nazwa Wielkos¢ Limity wynikajace z
przepisow
Nadzorcza miara ptynnosci 1,86 Min 1,41

dlugoterminowej- NSFR
Wskaznik LCR 3,18 Min 2,02




Wielkos$ci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech kwartaléw roku 2025:

Kwartal Kwartal Kwartal Kwartal
Nazwa wielkosSci
| 11 I v
Zabezpieczenie przed utratg ptynnosci | 155.716 185.913 198.244 183.607
Wyptywy §rodkéw pienigznych 59.215 59.186 59.533 68.775
Wplywy $rodkow pienieznych 10.551 10.659 11.135 11.030
Wskaznik pokrycia wyptywow netto 3,20 3,83 4,10 3,18

Urealniona luka plynno$ci dla pierwszych trzech przedziatow z uwzglednieniem pozycji

bilansowych luki ptynno$ci wg stanu na dzien 31.12.2025

Lp. | Przedzial plynnosci Luka bilansowa Luka bilansowa
prosta skumulowana
Przedziat do 1 miesigca 2.170 142.814
2. Przedziat do 3 miesiecy 10.512 153.327
Przedziat do 6 miesigcy 3.932 157.258

Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujace w zrzeszeniu:
Bank jest uczestnikiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania
systemu jest zapewnienie plynnos$ci i wyptacalnosci kazdego uczestnika poprzez funkcjonujace
mechanizmy pomocowe. Sktadaja si¢ na nie mechanizmy wsparcia ptynnosci, oparte
na Depozycie Obowigzkowym oraz mechanizmy wsparcia wyptacalnosci 1 zapobiezenia
upadtosci, oparte o fundusz pomocowy, ktéry w SSOZ BPS zostal nazwany Funduszem
Zabezpieczajacym. W zwigzku z powyzszym kazdy z uczestnikow Spoldzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia:

» Utrzymuje odpowiedni poziom srodkoéw na rachunku minimum depozytowego,

* Dokonuje wptat na fundusz pomocowy.
W ramach funkcjonujgcego w zrzeszeniu systemu ochrony, jednostka zarzadzajaca systemem
w uzasadnionych sytuacjach udziela uczestnikom systemu pomocy zwrotnej lub bezzwrotnej
z Funduszu Zabezpieczajacego (Pomocowego).
Pomoc zwrotna moze przybra¢ forme:

* Pozyczki restrukturyzacyjnej,

» Gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen,

* Nabycia wierzytelnosci,

* Pozyczki dlugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych.
Pomoc bezzwrotna, po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia jednostki zarzadzajacej, moze
by¢ udzielana w formie:

* wplaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy banku spétdzielczego,



» wplaty na kapital zapasowy lub rezerwowy banku zrzeszajacego.
W ramach dodatkowego zabezpieczenia pltynnosci Bank jest zobowigzany do przestrzegania

wewnetrznych limitéw ptynnosciowych systemu ochrony.

Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktore narazony jest Bank:
* Niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywow do termindéw zapadalnosci pasywow
1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,
* Przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy
przyptywow pieni¢znych Banku,
* Nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentéw,
* Znaczace zaangazowanie depozytowe os6b wewnetrznych Banku,
» Konieczno$¢ pozyskiwania depozytdéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,
* Istnienie duzej nadptynnos$ci, co moze mie¢ negatywne przelozenie na wynik finansowy
Banku,
* Ograniczone mozliwosci znalezienia innych zrddel finansowania, w szczegdlno$ci
na hurtowym rynku finansowym,
* Brak wypetniania wewnetrznych limitow systemu ochrony oraz limitéw wynikajacych
z przepisow prawa (pomimo braku konieczno$ci ich spetniania na poziomie indywidualnym),
» Wadliwe plany awaryjne ptynnos$ci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientéw,
» Wadliwy stosunek depozytow, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,
* Niewystarczajace fundusze wiasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych.
* Ryzyko reputacji.

Sposob dywersyfikacji zrodet finansowania:
Bank zdywersyfikuje sposob finansowania poprzez:
* Oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego
1 finansowego,
* Ograniczanie depozytow duzych deponentow,
* Rézne terminy wymagalno$ci depozytow,
* Rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe 1 biezace,

* W uzasadnionych przypadkach angazowanie srodkéw pozyskanych z innych bankéw.

Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci:

Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnosci Bank zalicza:
» Stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitoéw
systemu ochrony,
» Systematyczne przeprowadzanie testow warunkow skrajnych pod katem adekwatnos$ci
posiadanych funduszy wtasnych na pokrycie nieoczekiwanych strat w sytuacjach

szokowych,



* Lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwania
w sytuacji skrajne;j,

* Utrzymywanie tzw. Depozytu obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym,

* Przystapienie do systemu ochrony, ktory zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
pltynnosciowg z Funduszu Pomocowego,

» Systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci

przez pracownikoéw jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci i finansowania:
Glownymi pojeciami w tym procesie sa:
* Plynno$¢ $roddzienna (biezaca): zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w biezacym dniu,
* Plynno$¢ krotkoterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienig¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,
* Ptynno$¢ srednioterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy,
* Plynno$¢ dlugoterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platno$ci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy,
* Baza depozytowa: zobowigzania terminowe i biezace wobec 0s6b fizycznych oraz innych
podmiotow niefinansowych z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym

rynku finansowym,

Sposoéb odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku (produktu) w systemie zarzadzania ptynnoscig
platnicza Banku

Bank uwzglednia ryzyko ptynnosci rynku w zarzadzaniu ptynnoscig platnicza poprzez
kierowanie oferty depozytowej w wigkszosci do sektora detalicznego, ktéry w kalkulacji
wskaznika LCR charakteryzuje si¢ najmniejszymi wagami odplywu, a w obliczeniach miar
ptynnosci najwyzszym osadem. Swiadczy to o tym, Ze z punktu widzenia nadzorczego produkty
te obarczone s3 najmniejszym ryzykiem.

Bank uwzglednia réwniez ryzyko rynku poprzez kierowanie zréznicowanej oferty depozytowe;j
do poszczegdlnych segmentéw klientdow, co ma wplyw na wielko$¢ nadwyzki ptynnosci
1 stabilno$ci depozytow. Ryzyko ptynnosci Bank uwzglednia réwniez inwestowanie nadwyzek

w aktywa plynne, ukierunkowane na najbardziej ptynny rynek skarbowych papieréw dtuznych.

Wykorzystanie sposobow testow warunkow skrajnych:

Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych:
* W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego: przeprowadzajac ten proces badana jest
adekwatno$¢ posiadanych funduszy wlasnych z punktu widzenia absorbowania
nieoczekiwanych strat powstalych w wyniku realizacji szokowych scenariuszy

ptynnosciowych.



* W planowaniu awaryjnym: Bank wykorzystuje scenariusze testow warunkéw skrajnych
w konstruowaniu adekwatnych dziatan awaryjnych,
* W biezacych dziataniach podejmowanych przez Zarzad, w tym ksztaltowaniu polityki

cenowej oferowanych produktow.

Sposob uwzglednienia wynikow testow warunkow skrajnych w planie awaryjnym ptynnosci
Plan awaryjny uwzglednia testy warunkow skrajnych w szczegdlnosci poprzez wykorzystywanie
testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy
w réznych przedziatach czasowych (na przyktad poprzez dostosowanie kolejnosci uruchamiania
srodkow w planie awaryjnym do kolejnosci uruchamiania srodkow na pokrycie odplywu

depozytow w testach warunkow skrajnych).

Polityka utrzymania rezerwy ptynnosci:
Bank rozumie rezerw¢ plynnosci jako aktywa zabezpieczajace utrzymanie ptynnos$ci platnicze;j.
Rezerwa plynnosci ma zapewni¢ odpowiednie pokrycie krétkoterminowych odptywow
oraz §rodkéw strukturalnie niestabilnych na odpowiednim poziomie. Bank utrzymuje nadwyzki
ptynnosci w gotowce w wielkosci niezbednej do niezakldconej obstugi gotdéwkowej. Z uwagi
na fakt przystgpienia przez Bank do instytucjonalnego systemu ochrony Bank jako rezerwe
ptynnosci z punktu widzenia rozporzadzenia CRR utrzymuje $rodki na rachunku depozytu
obowigzkowego.
W skitad rezerwy plynnosci z punktu widzenia uchwatly ptynnosciowej wchodza réwniez
pozostate niezablokowane lokaty deponowane w Banku Zrzeszajacym z rezydualnym terminem
zapadalnos$ci do 30 dni. Z punktu widzenia uchwaty ptynnosciowej rezerwe ptynnosci stanowi
takze:

* Niewykorzystana kwota kredytu w rachunku biezagcym,

* Niewykorzystana kwota kredytu rewolwingowego,

* Inne pozycje.
Polityka utrzymywania rezerwy plynnosci stosowana w Banku ma na celu zapewnienie
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem oraz nie przekraczanie limitow wewngtrznych
systemu ochrony oraz limitow wynikajacych z przepiséw prawa (pomimo, ze Bank nie musi ich

spetnia¢ na poziomie indywidualnym).

Ograniczenia regulacyjne odnos$nie transferu plynnosci w ramach zrzeszenia:
Bank jest uczestnikiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Przystepujac do systemu
Bank musiat spetni¢ kryteria wejscia. Jako uczestnik systemu Bank jest obowigzany ponadto
utrzymywaé odpowiednie limity wewngtrzne obowigzujgce w systemie. W przypadku
zagrozenia utratg ptynnosci jednostka zarzadzajaca udziela pomocy uczestnikowi systemu
poprzez dostgpne instrumenty:

* Pozyczke pltynnosciowa,

* Pozyczke restrukturyzacyjna,



» Kaucje ustanowiong celem zabezpieczenia wierzytelnosci wymagajacej utworzenia

rezerwy celowej,

» Gwarancje, porgczenie lub inne zabezpieczenia,

* Nabycie wierzytelnosci,

* Pozyczke dlugoterminowg na warunkach zobowigzan podporzadkowanych,

* Objecie udziatow cztonkowskich w celu zwigkszenia funduszy wtasnych Banku,

* Whiesienie wkladoéw pieni¢znych do Banku.
Pomoc finansowa jest udzielana na podstawie ztozonego wniosku. Decyzje o udzieleniu pomocy
podejmuje Zarzad jednostki zarzadzajacej. Kwota Funduszu Pomocowego jest dostepna

Bankowi niezwtocznie po zgloszeniu probleméw z ptynnoscig lub wyptacalnoscia.

Czestotliwosci 1 rodzaj sprawozdawczo$ci w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania:

Na system sprawozdawczos$ci w zakresie ryzyka pltynnosci i1 finansowania sktadajg sie:
* Miesigczne raporty przedstawiane Zarzadowi obejmujace: analize struktury finansowania,
analiz¢ wielkosci wskaznikdbw LCR i NSFR, analize¢ urealnionej luki ptynnosci, analize
wskaznikow plynnosci w tym wskaznika zrywalno$ci depozytow, analiz¢ S$rodkow
dostepnych do sfinansowania odptywu depozytow, a w ujeciach kwartalnych wyniki testow
warunkow skrajnych,
» Kwartalne raporty przedstawiane Radzie Nadzorczej obejmujace w formie skroconej
zagadnienia wskazane powyzej,

* W okresach rocznych analiz¢ ptynno$ci dlugoterminowe;.

INFORMACJA
BANKU SPOLDZIELCZEGO W STRZYZOWIE

wynikajaca z Rekomendacji Z
(wg stanu na 31 grudnia 2025)

W niniejszej czgsci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:
1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
1 potencjalnych konfliktow interesOw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja

Z nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego
calkowitego wynagrodzenia brutto czlonkéw zarzadu w okresie rocznym do S$redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie

z Rekomendacjg Z nr 30.1.



Informacja dotyczaca przyjetej Polityki zarzadzania konfliktem interesow w Banku
Spoldzielczym w Strzyzowie

Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow w Banku Spoéldzielczym
w Strzyzowie, okresla zasady identyfikacji, zarzgdzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajgcego
z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw interesow, a takze zasady wytaczania z procesu
decyzyjnego cztonka organu zarzadzajacego/ nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia

konfliktu intereséw lub mozliwos$ci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja 1 ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow
miedzy interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikow lub cztonkéw organéw Banku
oraz 0sob trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organdw, oraz ich minimalizacji

lub zapobiegania ich wystepowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.
Zasady identyfikacji konfliktu interesow

Z uwagi na charakter dziatalno$ci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu interesow

w Banku obejmuja:

1) konflikt dotyczacy relacji 1 transakcji Banku z czlonkami organdéw, osobami
na stanowiskach kierowniczych, w tym pehlnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji
z podmiotami powigzanymi z czlonkami organdéw, osobami na stanowiskach kierowniczych,
w tym pelnigcymi kluczowe funkcje,

2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami powigzanymi
(w tym personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z réznymi klientami w sytuacji konfliktu interesow.

Konflikt intereséw moze dotyczy¢ relacji i transakcji:

1) miedzy Bankiem, a:
a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub r6znych ustug oferowanych przez Bank
1 prowadzonej przez niego dziatalnosci),
b) udziatowcami,
¢) cztonkami Rady Nadzorczej 1 Zarzadu,
d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktore moga rodzi¢ ryzyko
wylaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,



2)

f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami zaleznymi).

r6znymi klientami Banku.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow obejmuja

1)

2)

rozwigzania organizacyjne zmniejszajagce prawdopodobienstwo wystapienie sytuacji
powodujacych konflikt interesoOw oraz

system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystgpienia
konfliktu interesow zapewniajacy mozliwo$¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniale

zagrozenia.

W zakresie rozwigzan organizacyjnych w Banku stosuje si¢:

1)

2)

3)

4)

S)

pracownika lub Czlonka Zarzadu, ktorego konflikt interesoéw dotyczy, wylacza si¢
od uczestniczenia w procesie decyzyjnym, w sprawie ktorej konflikt intereséw dotyczy
lub na ktorag wywiera wptyw, do czasu zakonczenia si¢ procesu decyzyjnego. Pracownik
lub Czlonek Zarzadu nie moze reprezentowa¢ Banku na etapie wykonywania podjetych
decyzji, w sprawach w ktorych uprzednio podlegat wylaczeniu;

jesli zdarzenia lub okoliczno$ci wskazujgce na istnienie konfliktu intereséw dotyczg cztonka
Rady Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady zobowiazany jest zastosowa¢ dostgpne
w Banku instrumenty prawne w celu wylaczenia od dziatania w pracach tego Czlonka Rady,
ktorego okolicznosci lub zdarzenia dotyczg;

tworzenie 1 dokumentowanie zadan 1 schematow podleglosci stuzbowej zapewniajace
jednoznaczne okreslanie tych kompetencji oraz podleglosci w obszarze zarzadzania
operacjami 1 decyzyjnosci na rdéznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajace
przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialnosci mogacemu prowadzi¢ do konfliktu
interesOw, w tym ukrywania szkod, bledow lub niewtasciwych dziatan,

aktualizacja 1 dokonywanie przegladow zarzadczych regulacji wewngtrznych w zakresie
struktury organizacyjnej, podziatu zadan, systemu decyzyjnego, zapewniajace identyfikacje
1 wyeliminowanie potencjalnych konfliktow interesow,

przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczacych zawierania transakceji

zapewniajace unikanie konfliktu intereséw i nadzor nad ich stosowaniem.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

)

obowigzek zglaszania ryzyka konfliktu interesow przez czlonkow organdow Banku
1 pracownikow, a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania si¢ od decydowania
lub zabierania glosu w danej sprawie (dotyczy to réwniez sytuacji konfliktu interesow

mi¢dzy Bankiem i klientem lub cztonkiem organu/pracownikiem i klientem),



2) prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkow zgloszenia ryzyka konfliktu interesow,

uzyskanych od czlonkow organdéw lub pracownikoéw lub tez bedace skutkiem przegladu

zarzadczego przekazywanych do Zespotu ds. zgodnosci.

Zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi intereséw

1)

2)

3)

4)

5)

6)

osoby powigzane, w tym cztonkowie organow Banku, zobowigzani sg do unikania dziatan,
ktére moga spowodowac lub powoduja mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow;
czlonkowie Zarzadu Banku moga zasiada¢ w organach innych podmiotdw po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej Banku;

obowigzkiem osoby powigzanej, w tym cztonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, ktére spowodowaty lub moga powodowac konflikt interesu;
dotyczy to tez intereséw ich najblizszych cztonkéw rodziny; powinno si¢ odpowiednio
uwzglednia¢ fakt, ze konflikty intereséw moga wynikaé nie tylko z obecnych, ale takze
z przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wylaczenie si¢ odpowiednio
od glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu
lub wystgpuje inna mozliwo$¢ niekorzystnego wplywu na poziom obiektywizmu
podejmowanej decyzji, albo wlasciwej realizacji obowigzkéw wobec Banku;

w Banku stosowane sa odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami
zaleznymi lub cztonkami organéw Banku;

w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie

konfliktowi intereséw oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych

Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji z:

1)

2)

3)

cztonkami organéw, a takze podmiotami powigzanymi z czlonkami organow
1 osobami na stanowiskach kierowniczych,

pracownikami, w tym petniacych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze
podmiotami powigzanymi kapitalowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami;

cztonkami Banku.

Stosowany jest podziat zadan, decyzyjnosci 1 procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi

interesOw oraz konfliktowi personalnemu, w szczegolnosci w zakresie podejmowania decyzji

1 zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow.



Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka konfliktu interesow

Zgloszone przypadki ryzyka konfliktu interesOw sg monitorowane przez Zespot ds. Zgodnosci,
obejmuje to testy zgodnosci (przeglady, kontrole wewnetrzng) w zakresie przestrzegania zasad
zwigzanego ze zgloszonymi przypadkami ryzyka konfliktu intereséw. Pracownicy Zespotu
ds. Zgodnosci dokonujg réwniez, poprzez odpowiednie testy zgodnosci (przeglady, kontrole
wewngtrzng) monitorowania mechanizméw kontroli wewngtrznej (kontroli ryzyka). Pracownik
Zespotu ds. Zgodnosci raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki testow zgodnos$ci
w zakresie zgloszonych przypadkow ryzyka konfliktu interesOw oraz testow dotyczacych
mechanizmow kontroli wewngetrznej.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku zapewniajg publiczne ujawnienie odpowiednich informacji
dotyczacych przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow. Publicznemu
ujawnieniu nie mogg podlega¢ informacje objete ochrong: stanowigce dane osobowe, tajemnice
bankowg lub tajemnic¢ przedsiebiorstwa. Powyzsze informacje, a takze informacje o istnieniu
w Banku takich potencjalnych konfliktow oraz ich zakresie, powinny by¢ takze przekazywane

do Komisji Nadzoru Finansowego a takze do jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu
w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Strzyzowie,
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow
w okresie rocznym na poziomie 350%. Stosunek ten zostal ustalony na poziomie
umozliwiajacym skuteczne wykonanie zadan przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem

potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i obowigzywat w 2025 roku.



